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1 Sammanfattning

Periodens ekonomi och arsprognos

Periodens utfall uppgar till +146 miljoner kronor och innebar en avvikelse mot
periodiserad budget om +111,4 miljoner kronor. Arsprognosen &r per augusti &r
+22 miljoner kronor och avser aterstélla eget kapital. Periodens utfall avseende
investeringsutgifter uppgar till 473,9 miljoner kronor brutto och prognosen uppgar
till 2050 miljoner kronor vilket &r 50 miljoner kronor l&gre &n budget.
Planperiodens kostnader hittills uppgar till 3616,3 miljoner kronor och prognosen
uppgar till 5200 miljoner kronor vilket ar 785 miljoner kronor lagre &n budget.

Organisation

Forvaltningen upplever fortsatta utmaningar med manga gransdragningsfragor
inom och mellan forvaltningar samt hdg arbetstakt for vara medarbetare. Det laggs
mycket tid till att reda i ansvar och mandat i olika fragor. Forvaltningen levererar
anda god kvalitet och kundnytta utifran givet lage och tar steg mot storre
samverkan och tydlighet i den nya organisationen. Arbetet fortsatter med
utveckling av arbetssatt och processer.

Forlikning Vasabron

Parterna har nu natt forlikning i tvistemal som innebar att Implenia Sverige AB ska
betala ersattning till Stadsmiljoéforvaltningen. Rekonstruktionen av Vasabron i
Goteborg paborjades 2017 men fick avbrytas aret efter nar avtalet havdes med
entreprendren Implenia. Orsaken var kraftiga forseningar och felaktiga arbeten.

Uppmarksamhet och synpunkter sékra skolvagar

KF-uppdraget Sakra skolvagar med flera utmaningar i den trafikala situationen runt
Anésskolan har inneburit svarighet att fa fram godként trafikférslag och
vagutrustningsplan. Forvaltningen astadkom sa att flertalet fysiska atgarder var pa
plats i anslutning till skolstarten den 15 augusti. Dock har det varit manga och
aterkommande synpunkter fran boende i omradet och projektet har fatt stor medial
publicitet med bade positiva och kritiska roster. Projektet har genomforts av
medarbetare som varit engagerade och modiga och det &r viktigt att vi fortsétter
vaga testa nya I6sningar for att klara omstéllningsarbetet.

Mobilitetsframjande insatser

I maj invigdes Mobilitetshotellet i Nordstan som det forsta i sitt slag i Norden. Pa
en gemensam yta samlas service som behdvs for utslappsfria och tysta transporter i
Goteborgs innerstad. Mobilitetshotellet ar en del av, och delfinansieras av, EU-
projektet Move21.

Spararbeten i sommar

Sommarens stora spararbeten har gatt valdigt bra och bidrar starkt till att minska
kritiska hastighetsnedsattningar i systemet. Byte av sparkomplexet i Brunnsparken
ar avklarat och bytet vid Gronsakstorget pagar.

Forbattrade handlaggningstider TA-sidan (trafikanordningar) uppréatthaller god
service i handl&ggningstider och kontroller. Férvaltningen har méljiggjort att
handlaggningstiderna &r stabilt Iaga under 2024: Granskning TA: 2,7 dgr jamfort
med 4,7 dgr fg. ar (malvarde 10), Starttillstand: 2 dgr jamfort med 3,5 dgr fg ar
(malvérde 10). Dialog med andra forvaltningar och kommunala bolag har forbattrat
samarbetet och forstaelsen.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° . Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
1. Snopadrag, antal (st) - 18 11 12
2. Halkpadrag, antal (st) - 68 28 40
3. Elsparkcyklar, antal 3240434 3046 489 2788720 4 000 000
resor (st)
4. Styr & Stall, antal resor 593 671 725 399 506 541 709 750
(st)
5. Tradgardsforeningen, 2900 000 1 800 000 1300 000 1700 000
antal besokare (st)
6. Slottsskogen, antal 4 000 000 4 500 000 2 800 000 3900 000
besotkare (st)

1. Snopadrag, antal (st)

Normalt antal snépadrag ar budgeterad for pa cirka 12 padrag/ar. Utfallet Q1 o Q2
var hogre &n normalvinter. Arsprognosen om 12 padrag forutsétter en mycket mild
vinter i Q4.

2. Halkpadrag, antal (st)

Normalt antal halkpé&drag &r budgeterat for ca 40 st padrag/ar. Arsprognosen om 40
padrag forutsatter en mild vinter under Q4.

3. Elsparkcyklar, antal resor (st)

For perioden januari till och med augusti 2024 uppgar resorna med elsparkcyklar
till 2 788 720 resor. Prognos for 2024 &r 4 miljoner resor totalt.

4. Styr &Stall, antal resor (st)

Det har gjorts 506 541 resor med Styr & Stall under perioden. Totalt sett har antalet
resor 6kat med 5 procent jamfort med motsvarande period 2023. VVadret &r en stor
paverkansfaktor. P4 manadsbasis har resandet som bast 6kat med 20 respektive 44
procent jamfort med motsvarande manader 2023, samtidigt som antalet resor har
minskat med drygt 20 procent under tva tillfallen da manaderna varit kalla och
snoiga eller haft mycket nederbdrd. Anvéndandet ligger i skrivande stund
(hogsasong) pa 2-2,5 resor per cykel och dag vilket innebar ett hogt nyttjande av
systemet. Justerad prognos ar en forvantad okning pa 10 procent med anledning av
att den fortsatta utvecklingen under resten av aret ar sa beroende av vadret (vilket
ar en sankning fran 15 % vid UR1 i mars).
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5. Tradgardsféreningen, antal besokare (st)

Besokssiffrorna i Tradgardsforeningen hittills i ar for aug 2024 med 1,3 miljoner &r
en 6kning jamfort med samma period férra aret da besokare var knappt 1 miljon st
(ca 970 000 aug 2023).

6. Slottskogen, antal bestkare (st)

Besokssiffrorna i Slottskogen t.0.m. aug 2024 ligger pé 2,8 miljoner, som ocksa ar
en okning jamfort med foregaende ars besokare som vid samma tidsperiod var 2,2
miljoner besokare.

Volym-, intékts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt Sfr:]nrgoart rgreigd jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
1. Investeringsatgarder, volym kostnader 0,97 1,15
(mnkr)
2. Utférda serviceresor, totalt antal 1,02 1,03
(tusental)
3. Fardtjanstresor, snittkostnad per resa 0,941 0,937
(kr)
4. Energiférbrukning belysning (Mwh/ar) 0,96 1,000
5. Energikostnad belysning (kr/ar 0,78 0,792

1. Investeringsatgarder, volym kostnader (mnkr)

Utfallet for periodens investeringskostnader ar nagot lagre i jamférelse mot utfallet
vid samma tidpunkt féregéende ar. Arsprognosen visar att &ven om budgeterad
volym inte uppnas, forvéantas kostnaderna oka under hosten och utfallet for helar
2024 beraknas bli hogre an foregaende ar. Den forvantade 6kningen forklaras
genom att det i ar ar fler investeringsatgarder i produktionsskede.

4. Energiforbrukning belysning (Mwh/ar)

Belysningen galler avdelning Anléggning och infrastrukturs anldggningar. Totalt
beraknas en forbrukning for 2024 pa cirka 18 500 000 kwh. 2023 forbrukades
samma volym kwh.

5. Energikostnad belysning (kr/ar)

Belysningen galler avdelning Anlédggning och infrastruktur. Totalkostnad for 2024
ar preliminart 19 000 000 kr. 2023 ars kostnad var cirka 24 000 000 kr. Kostnaden
innefattar energi- samt distributionskostnader. Den stora skillnaden beror pa att vi

har ett betydligt lagre energipris i ar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Fordrojning av inventering/kartering av anlaggningar och ytor

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Tidigare forvaltningar och enheter har arbetat pa olika satt nar det galler kartering och
dokumentation av forvaltningens anlaggningar och dess status.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Vid uteblivet férebyggande underhall uppstar ofta behov av akuta atgarder.
Anlaggningarnas status ar i vissa fall fortsatt okand eller ej systematiskt dokumenterad
(bygger pa medarbetares kunskaper)

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
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2.1.3

For forvaltningens anlaggningstyper &r det ett eftersatt omrade som kraver en stor insats
for att f& en samlad bild 6ver bade anlaggningar och dess status.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnadsdrivande och utmanande kopplat till resurser och tidsplanering.

Vidtagna atgarder

Inventering och dokumentation pagar, men gar inte i den takt som 6nskas.
Forutsattningarna i ar ar att arbetet behdver genomféras med befintliga medarbetare,
och det gors i man av tid och i relation till manga prioriterade arbetsuppgifter och
pagaende utvecklingsarbeten. Férdrojningen beror sledes pa resursbrist.

Ovrig vasentlig information till kommunledningen
Sakerhetslaget

Okad hotniva i Sverige har inneburit att polisen stéller hogre krav pa bl.a. hinder i
samband med evenemang i staden. Detta har inneburit 6kad samverkan och dialog
med polis, vilket i sin tur innebér dkad arbetsbelastningen och fler arbetstimmar for
forvaltningens medarbetare. De 6kade kraven kommer ocksa generera 6kade
kostnader for terrorhinder i form av inkop, forvaring och utplacering av hinder.
Arbete pagar ocksa med att hoja sakerhet pa IT-infrastrukturen, forvaltningen
uppgraderar och byter ut tekniska IT-l6sningar som i dagslaget inte haller
tillrackligt hog sékerhetsniva.

Séarskild uppfoljning av trafikforetag

Sarskild uppfoljning av trafikforetaget Majvillan, som fokuserade pa
sésongsneddragningar samt fordonsandringar, avslutades den 14 juni 2024. Under
sommaren har situationen eskalerat da Majvillan vid det senaste avtalsmotet den 17
juni signalerade att de inte kunde leverera full kapacitet till skolstarten. Intensivt
arbete pagar for att l6sa situationen med fokus pa tre omraden: fordonsbyten, viten
samt sparning av forare.

Om Majvillan fortsétter ha problem med att leverera riskerar verksamheten att fa
stor brist pa tillgangliga fordon for serviceresor, vilket riskerar att paverka
resendrer negativt. Forvaltningen kommer snarast att behtva ta fram plan kring nya
upphandlingar av fast trafik fran andra trafikforetag.

Avslutad juridisk process serviceresor

Tvist med leverantor av serviceresor, Taxi Goteborg, avslutades med forlikning
den 7 juni och Géteborgs Tingsratt avskrev malet den 2 juli 2024. Taxi Goteborg
kommer presentera en forklaring pa Fardstjanstradet for den situation som uppstod
i samband med havningen av avtalet fran deras sida.

Jubileumsparken

Parken dverlamnas nu formellt till férvaltningen. Omorganisation inom
forvaltningen har paborjats. Syftet ar att framtidssakra omhandertagandet av
Jubileumsparken. Att férvalta parken som bland annat ar en allmétesplats med
komplexa anlaggningar, kraver mer/annat av oss an vid férvaltning av en "vanlig"
parkanlaggning. Parken ligger i ett omrade dar det inte finns nara bebyggelse vilket
innebdr utmaningar som exempelvis problem med skadegérelse, inbrott mm. Dels
ar parken mer kostnadsdrivande men den kraver ocksa mer narvaro/bemanning och
en helhetssyn for att kunna leva upp till syftet och ambitionerna med parken.
Utredningsarbete och kostnadsberakningar pagar.

Investeringsprojekt

Flertalet investeringsprojekt har och har haft utmaningar i att starta enligt plan.
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Orsakerna ér flera.

e Langre tid att bli klar med atgardsbeskrivningar som sedan ligger till grund
for uppstarten av projektet (Kérra centrum och Husargatan).

e Risk for forsenad vattendom da handlaggningstiderna har 6kat for mark
och miljodomstolen vilket medfor en vésentlig paverkan ifall den faller ut
for projekt.

e Vid Gamlestadsvagen har kvicklera och stabilitetsproblem patraffats samt
att Larjean haller pa att ombildas till naturreservat, vilket kan paverka
projektet i framtiden.

Medfinansiering

Forvaltningen har fatt medfinansiering for 9 av 11 sokta investeringsprojekt med
41,5 miljoner kronor. Det ar 4 projekt inom kollektivtrafik, 3 projekt inom cykel
och 2 projekt for trafiksakerhet och miljo. Medel erhélls nar projekten &r
slutrapporterade.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Kommunfullméktiges mal ska enligt stadens budget 2024 bidra till FN:s globala
hallbarhetsmal. Enligt namndens reglemente ska grunduppdraget bedrivas utifran
ett hallbarhetsarbete som syftar till att uppna malen i Agenda 2030 samt verka for
en hallbar utveckling utifran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. De
globala héllbarhetsmalen och hallbarhetsdimensionerna hanger tydligt samman.
For att fortydliga och forenkla stadens styrning har forvaltningen grupperat;
kommunfullméktiges mal, politiska uppdrag samt politiskt antagna program och
planer mot de tre hallbarhetsdimensionerna. Detta ger en bild éver hur olika delar
inom den politiska styrningen samverkar.

Inom den sociala dimensionen har namnden grupperat malen Goteborg ska vara en
jamlik och trygg stad déar alla invanare ges inflytande och méjlighet till
delaktighet, Segregationen i Goéteborg ska brytas samt Géteborgs Stad ska ha en
valfard som moter géteborgarnas behov.

Inom den ekologiska dimensionen har namnden grupperat malen Goteborg ska
byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist och Goéteborg ska vara
ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.

Inom den ekonomiska dimensionen har namnden grupperat malen Goteborg ska
klara kompetensférsdrjningen och Goéteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och mojlighet till delaktighet.

Stadsmiljoforvaltningen har en viktig roll i arbetet med att skapa en jamlik och
trygg stad som bidrar till ett gott liv for alla. Forvaltningen bidrar i sin roll som
ansvarig for stadens rum och samlade framkomlighet genom att férvalta och
utveckla tillgangliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och naturomraden for

alla. Genom tillgang till friytor och bra utemiljoer for lek och utevistelse vid
bostader, fritidshem, forskolor och grundskolor skapas miljéer dar barn och unga
har plats for rekreation och samspel. Géteborg &r en nara, sammanhallen och robust
stad dar parker, naturomraden och stadsrum finns néra géteborgare och besokare
och bidrar till varierade, jamlika och halsosamma upplevelser och livsmiljoer som
starker stadens identitet.
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e Forvaltningens arbete for utkad kapacitet for langre vagnar i
sparvagsnatet, kollektivtrafiken méjliggor mer jamlik tillgang till arbete,
utbildning, service och rekreation.

e Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutséattningar for aktiva resor
(gang och cykel) hos barn och unga.

e Nogsamma prioriteringar inom olika omraden for en
likabehandlingsprincip.

e Forvaltningen erbjuder serviceresor med bland annat fardtjénst till skola
och daglig verksamhet for de som har svart att ta sig fram pa annat satt i
staden.

e Forvaltningen arbetar med att identifiera mikromobilitetstjanster anpassade
for personer med funktionshinder som idag nyttjar sarskilda
persontransporter.

e  Forvaltningen arbetar med att utveckla formagan att méta malgruppers
synpunkter, sa att dessa kan utgora underlag for forvaltningens standiga
kvalitetsarbete. Det sker ett aktivt arbete for att pa ett jamlikt satt fanga upp
behov kopplat till uppdraget, da det inte inkommer synpunkter fran
boende i utsatta omrade i samma utstrackning som fran andra geografiska
omraden. Detta sker bland annat genom platshesok med
medborgardialoger samt proaktivt planerande i exempelvis
trygghetsskapande atgarder.

e En sdker och trygg stad har varit vagledande i prioritering av re-
linvesteringsatgarder.

e Forvaltningen utvecklar arbetet med trygghetsframjande kameror och har
paborijat etablering av kameror vid pendelparkeringar.

e Forvaltningen arbetar for trygghet och sakerhet i trafikmiljon i
samverkansorganisationen Trafik Goteborg.

e Forvaltningen arbetar 16pande med drift och underhall som bidrar till en
trygg och séker stad, tex av gang- och cykelbanor, gangstrak och
gangtunnlar, broar, bullerplank, belysning, byggnadsverk, gator och
sparvagnsspar.

¢ Med anledning av det forsamrade sékerhetsléget i Sverige har arbetet med
trygghetsskapande atgarder i staden intensifierats, vilket bland annat
innefattar sakerhetsbarriérer/ fordonshinder. Samverkan sker med bland
annat polisen och stadsledningskontoret.

2.2.2 Segregationen i Goteborg ska brytas.

Staden ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Géteborg oavsett
socioekonomiska forutsattningar eller geografisk hemvist. Genom medveten
planering av stadsmiljoer bidrar férvaltningen till en 6kad trygghet, minskad
segregation och tillgangliga motesplatser. Det arbete forvaltningen medverkar i for
att starka kollektivtrafiken i staden syftar bland annat till att géra stadens resurser
tillgangliga for alla pa ett jamlikt sétt.

Forvaltningen arbetar med att utveckla formagan att mota malgruppers synpunkter,
sa att dessa kan utgora underlag for forvaltningens standiga kvalitetsarbete. Vi
arbetar aktivt med hur vi pa ett battre och mer jamlikt sétt kan fanga upp behov
kopplat till vart uppdrag dver hela staden, da det inte inkommer synpunkter fran
boende i utsatta omrade i samma utstrackning som fran andra geografiska omraden.
Detta sker bland annat genom platsbestk med medborgardialoger samt proaktivt
tank i exempelvis trygghetsskapande atgarder.

Nogsamma prioriteringar inom olika omraden for en likabehandlingsprincip.
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En sdker och trygg stad har varit vagledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

Forvaltningen arbetar I6pande med drift och underhall som bidrar till en trygg och
saker stad, tex av gang- och cykelbanor, gangstrak och gangtunnlar, broar,
bullerplank, belysning, byggnadsverk, gator och sparvagnsspar.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Arbetet med att attrahera, rekrytera, bibehalla och utveckla medarbetare &r en
prioriterad fraga i kompetensforsorjningsarbetet pa forvaltningen. Att sakerstalla
att ratt kompetens finns inom forvaltningen for att leverera pa namndens uppdrag
bedoms utgdra en viktig del i en langsiktig plan for kompetensforsorjning. Darfor
pagar arbete pa forvaltningen med att dels ta fram en plan for
kompetensforsorjningen, dels ta fram en uppdaterad aktivitetsplan.

Forvaltningen bedomer &ven att det &r av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor och Ioner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Darav utgor lonestrategiarbetet en viktig
grund for att bibehalla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata
marknaden.

Arbete pagar pa forvaltningen kring att dven fortsatt, samt i viss 6kad grad, kunna
erbjuda prao- och praktikplatser samt ferie- och examensarbeten.

Forvaltningen har aktiviteter for att synas och attrahera kommande medarbetare
detta sker bland annat genom deltagande pa arbetsmarknadsdagar samt
informationsdelning/marknadsforing om forvaltningen pa sociala medier
exempelvis Linked-In.

For att bidra till att bli en &n béattre arbetsgivare har forvaltningen tagit fram
preboarding-material for nya medarbetare, dar man &ven redan innan man borjar
far ta del av information for att kanna sig extra valkommen.

For att klara kompetensforsorjningen ar en avgoérande faktor att skapa en attraktiv
arbetsplats och vara en attraktiv arbetsgivare s att befintliga medarbetare valjer att
stanna och att nya vill borja. En forutsattning for detta ar att forvaltningen har ett
val fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete vilket arbetats med genom att
etablera strukturerna for samt att ta fram anpassat material och riktlinjer for
arbetsmiljéronder och uppféljningar.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Forvaltningen har ett ansvar att utveckla en hallbar stad som ar nara, sammanhallen
och robust. Genom medveten planering av stadsmiljoer kan forvaltningen bidra till
en hallbar stad med levande livsmiljé med narhet till gronska och rekreation.

Som forvaltare av halva Géteborgs Stads yta, har forvaltningen ett stort ansvar att i
alla beslut och vid all utveckling av staden vérna naturen, klimatet och manniskors
hélsa.

Forvaltningen utvecklar ytor for park- och naturomraden i staden dar bla och grona
strak skapar samband for saval arter och ekosystem som for manniskors behov av
rekreationsmiljéer. En rik och varierad grénska, anpassad efter platsens behov,
skapar forutsattningar for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av ett
varmare klimat, som skyfall, torka och héga temperaturer.

Forvaltningen ska vara en kunskapsbas och inspirator i hur man framgangsrikt
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2.2.5

utvecklar ekosystemtjanster i stadsmiljo. Forvaltningen driver pa utvecklingen mot
ett 6kat hallbart resande och minskad biltrafik. Ett forandrat trafiksystem bidrar till
att fler valjer gang, cykel och kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en
gang- och cykelvanlig stad genom att skapa forutsattningar for nya béttre
cykelbanor, delad mikromobilitet och tillganglig kollektivtrafik.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

Forvaltningen driver pa utvecklingen mot ett 6kat hallbart resande och minskad
biltrafik. Ett forandrat trafiksystem bidrar till att fler valjer gang, cykel och
kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en gang- och cykelvanlig stad
genom att skapa forutsattningar for nya battre cykelbanor, delad mikromobilitet
och tillganglig kollektivtrafik. Klimat- och miljopaverkan vid skotsel och
anlaggning av parker och trafikinfrastruktur minskas successivt genom lagre
resursanvandning och aterbruk samt genom anvandning av material och
arbetsmetoder med allt lagre milj6- och klimatpaverkan.

Forvaltningen utvecklar ytor for park-och naturomraden i staden dar bla och gréna
strak skapar samband for saval arter och ekosystem som for manniskors behov av
rekreationsmiljoer. En rik- och varierad gronska, anpassad efter platsens behov,
skapar forutsattningar for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av ett
varmare klimat, som skyfall, torka och héga temperaturer. Férvaltningen ska vara
en kunskapsbas och inspirator i hur man framgangsrikt utvecklar ekosystemtjéanster
i stadsmiljo.

e | atgdrdsplaneringen av investeringsatgarder har forvaltningen prioriterat
atgarder som styr mot stor systemnytta for fotgangare och cyklister. 1 alla
projekt styr férvaltningen mot att ekosystemtjénsterna ska dka vilket
framjar den biologiska mangfalden. Val av art och sort gors utifran att den
biologiska mangfalden ska 6kas.

e Okad nyplantering av trad i staden

e Ett minskat klimatavtryck har varit vagledande i prioritering av re-
/investeringsatgarder.

e Forvaltningen driver arbetet med att ta fram arbetssétt for att anvanda

parkering som styrmedel for att minska biltrafiken. Arbete pagar med att ta

fram en langsiktig handlingsplan for utveckling av parkering i befintlig
stad for att styra mot miljo- och klimatprogrammets mal och strategi for
hallbara transporter.

Férvaltningen erbjuder serviceresor som ar 90 procent fossilfria.

Férvaltningen arbetar med implementering av ett nytt miljéledningssystem

Forvaltningen driver flera pagaende fossilfria anlaggningsprojekt.

Férvaltningen har deltagit i revidering av gemensamma miljokrav som ar

ett samarbete med Trafikverket, Stockholm och Malmg.

Forvaltningen jobbar med bullerrelaterade fragor och atgarder.

e Forvaltningen deltar i arbetet med att fordndra hastighetsgréanser, dar
utbyggnad av stad kommer att ske utifran de nya riktvardena. Sankta
hastighetsgranser far paverkan bade pa manniskors livsvillkor om en mer
jamlik stad samt bidrar till ett hallbart resande.

e Forvaltningen har enbart fossilfria fordon. Inférande av bilpool och
cykelpool for att minska antalet transporter.
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2.2.6

2.2.7

Goteborgs Stad ska ha en vélfard som moter
goteborgarnas behov.

Den stad vi utvecklar ska vara jamlik, funktionell, trygg och a&ndamalsenlig. Staden
ska fungera for alla som bor, vistas och verkar i Géteborg oavsett socioekonomiska
forutsattningar eller geografisk hemvist.

Genom medveten planering av stadsmiljoer bidrar forvaltningen till en 6kad
trygghet, minskad segregation, tillgangliga métesplatser samt tillgang till
kommunal service.

Forvaltningen skapar mojlighet till delaktighet och inflytande for att forsta behov
och énskemal hos olika malgrupper genom exempelvis samrad. Forvaltningen
arbetar med att utveckla formagan att mota malgruppers synpunkter och behov, sa
att dessa kan utgdra underlag for forvaltningens standiga kvalitetsarbete och som
ett av underlagen till var atgarder behdver sattas in.

Forvaltningen arbetar med att forenkla for vara malgrupper; boende, bestkare och
naringsliv, for att forsta ett arendes gang och hantering genom forvaltningen eller
mellan forvaltningar sa att kundresan blir tydlig.

Forvaltningen har efter positiva reaktioner fran medborgare pa tidigare ars
sommar-gagator i ar utokat med ett uppskattat sommartorg pa Gronsakstorget fyllt
med vaxtlighet och bankar och bord, pa bekostnad av parkeringsytor.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

| arbetet med att skapa en attraktiv arbetsplats ar ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete av stor vikt. Forvaltningen arbetar aktivt med arbetsmiljofragor,
sérskilt kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon eftersom flera funktioner har
hog arbetsbelastning. Forvaltningens verksamhet bedrivs under 2024 till 2026 i
tillfalliga lokaler pa grund av pagaende ombyggnation av Traktéren. Férvaltningen
arbetar aktivt med att sékerstalla att leveranserna inte ska paverkas i nagon storre
omfattning samt att bibehalla en god arbetsmiljo.

Att starka chefer i dessa arbetslednings- och arbetsmiljofragor ar avgérande utifran
sa val medarbetares halsa som arbetsprestation. Forvaltningen fortsatter att
utveckla verktyg, processer och riktlinjer for att ge goda forutsattningarna for en
sund organisationskultur och en arbetsmiljé dar medarbetarna kan utvecklas. Under
forsta halvaret har forvaltningen tagit beslut om att under hésten lansera
Chefoskopet vilket ar ett verktyg for att se dver chefernas organisatoriska
forutsattningar inom verksamheten.

Med anledning av ny organisation for stadsutveckling har arbete for att tydliggéra
ansvar, gransdragningsfragor, arbetsprocesser och arbetssatt inom och mellan
forvaltningar pagatt under aret, liksom rekryteringar for att hantera hog
arbetsbelastning, 6kad mangd anlaggningar och uppdrag och for att skapa en robust
organisation.

Forvaltningen beddmer att det &r av vikt att erbjuda konkurrenskraftiga
anstallningsvillkor och Ioner. Detta for att lyckas med rekrytering av kompetens
och for att na uppsatta mal och uppdrag. Darav utgor lonestrategiarbetet en viktig
grund for att bibehalla kompetens och att attrahera kompetens fran den privata
marknaden.
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3 Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

3.1

3.1.1

perspektiv (ndmnder)

Vasentliga personalforhallanden

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

Aktuell
period (ack
sedan
arets
bérjan)

Motsvaran
de period
foregdende
ar

Prognos
2024

Utfall 2023

Arsarbetare

613,4

575,1

900

881,7

Total sjukfranvaro (%)

6,8%

6,6%

7,0

6,9%

3.1.2

Antal forvaltningsexterna 42 44
avgangar,
tillsvidareanstéllda

Antal férvaltningsexterna 77 125
rekryteringar,
tillsvidareanstallda

Forvaltningsextern
personalomséttning (%)

10% 7,7%

Siffran for arsarbetare per aug 24, siffran for sjukfranvaro per juli 24, siffran for avgangar per juli 24.

HR

Forvaltningen hade vid arets borjan 898 anstallda varav 45 tidsbegransade
anstallda. Under juli manad har antalet anstallda 6kat till 1066 anstéllda varav 178
ar tidsbegréansade, dar majoriteten ar sdsongsanstalld personal. Antalet anstéllda
och arsarbetare har 6kat fran juli 2023 till 2024, den framsta anledningen till detta
var att i samband med omorganisationen var ett antal tjanster vakanta. Park- och
naturférvaltningens och Trafikkontorets, hade sammantaget 934 tillsvidareanstallda
i december 2022. Detta ska jamforas med att nya Stadsmiljoférvaltningen i januari
2023 startade med 768 tillsvidareanstallda, en differens pa 166 personer.
Forvaltningens analys ar att antalet arsarbetare landar pa 900 anstallda.

Sjukfranvaron har 6kat nagot under 2024 och 6kningen beror pa en hogre icke
arbetsrelaterad langtids sjukfranvaro, men med stora skillnader mellan
avdelningarna.

Antalet rekryteringar av tillsvidareanstéllda har minskat 2024, vilket &r naturligt
eftersom det fanns vakanser nar vi skapade den nya organisationen 2023 och da
rekryterade for att aterbesétta vakanta tjanster.

Personalomsattningen 2023 var lagre &n vad vi uppskattade och beréknas landa
runt 10% for aret.

Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetsmiljo och samverkan
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Forvaltningen arbetar vidare med de resultat som framkommit i medarbetar-
/chefsenkat och arbetsmiljéronderna med fokus den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon som genomfardes under varen 2024. Dar man kan konstatera att man
genomgaende i forvaltningen har samma utmaningar vad géller fortsatt hog
arbetsbelastning och brist pa aterhamtning samt att roller och uppdrag behéver
fortydligas, dels inom férvaltningen dels mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Samtidigt finns som en rod trad ett stort engagemang hos
medarbetarna och gott samarbetsklimat som ar friskfaktorer att bygga vidare pa.

Arbetet med att fa medarbetare att 6ka anmalningar om t ex riskobservationer och
tillbud fortsatter och uppfoljning gjordes for de forsta fem manaderna i juni. Detta
ar en 6kning med 61% mellan juni 2023 och maj 2024. Samtliga chefer har stod av
HR-specialister i hantering av anmalningarna, uppfoljning och att vidta atgarder.
Forvaltningen har ett nara samarbete med de lokala skyddsombuden pa
avdelningarna.

jun-23 maj-24

Riskobservation 4 10
Tillbud 13 22
Olycksfall 24 30
Fardolycksfall 4 10
Arbetssjukdom 1 2
Krankningar och 8 13
diskriminering

Det nya samverkansavtalet har implementerats och forvaltningen och de fackliga
har en god dialog med hogt i tak.

Den 31/5 stangdes Traktoren for ombyggnation i tva ar. Detta innebér att
forvaltningen ar splittrad pa flera olika adresser Lillhagsparken (stéllet for
Traktoren), Avagen, Ringén, Tradgardsféreningen, Slottsskogen med fler platser.
Det ar en utmaning att halla ihop verksamheten for vara chefer och starka
samarbetet.

Ldnedversyn

Aven 2024 ars lone6versyn ar utdragen. Akademikeralliansen ar klar och
medarbetare tillhérande dessa har fatt retroaktiv 16n utbetald med junilénen
tillsammans med kommunals medlemmar som fick garantinivan utbetald. Nar det
galler Vision, Ledarna, SSR och Sveriges larare aterstar lonesamtal och
avstamningar innan loneutbetalning sker i oktober, samtliga forbund har anvént sig
av dialog-modellen. For Kommunal aterstar ytterligare éversyn som Gverstiger
garantin som redan &r utbetald, resterande utbetalas i oktober.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Det har varit ett hogt tryck pa rekryteringarna och forvaltningens chefer och HR-
specialister har genomfért ca 150 sasongsanstallningar forutom ordinarie vakanser.
Forutom detta genomfdrs inventering av antalet konsulter i forvaltningen bl. a
utifran forandringarna i uthyrningslagen, dar forvaltningen arbetar med att ta fram
nya rutiner for att moéta den forandrade lagstiftningen tillsammans med de andra
stadsutvecklande forvaltningarna. Forvaltningen arbetar fortsatt med att utveckla
arbetet med att ta emot Prao och tar emot feriearbetare ca 500 stycken férdelat i tre
perioder under sommaren.

Chefskap och medarbetarskap

De stadsutvecklande fortsétter att arbeta med gemensamma méten for direktorerna,
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3.1.3

3.13.1

3.2

3.2.1

forvaltningsledningarna samt att respektive forvaltning haller egna moten for sina
respektive chefer med olika teman. Forutsattningar for chefsskapet behdver starkas
och forvaltningen planerar for att genomféra chefoskopet med start i augusti. Ett
stort arbete pagar mellan férvaltningarna for att styra om till ett mer processbaserat
arbetssatt mellan och inom forvaltningarna dar medarbetarna ar delaktiga. Férutom
projektgrupper och processgrupper uppmuntras aven medarbetare att delta i
natverk mellan forvaltningarna for att hitta gemensamma arbetssétt och Idsningar
pa olika utmaningar.

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Stadsmiljoforvaltningen och stadsutvecklingssektorn har forhallandevis goda
forutsattningar att kunna klara av kompetensforsorjningen. Det finns tillgang till
valutbildad arbetskraft, I6neldget och arbetsvillkor ar relativt sétt bra i jamforelse
med andra sektorer inom offentliga sektor. Vissa uppdrag och arbetsuppgifter finns
bara i kommunal, regional eller statlig verksamhet, men en del av utférandet kan
ligga pa entreprenad eller hos konsulter, vilket innebar att den anda finns en
arbetsmarknad som &r konkurrensutsatt. Det &r viktigt att kommunen langsiktigt tar
hénsyn till den har typen av kompetens i I6nebildningsprocessen, som mojliggor att
vi kan konkurrera om t ex ingenjors- och arkitekt kompetens vad géller 16n och
villkor.

Den stora framtida utmaningen &r att det &r farre personer som soker
naturvetenskapliga och tekniska utbildningar bade pa gymnasie- och hogskoleniva,
sa over tid kommer konkurrensen att 6ka. Det ar darfor viktigt att paverka och
skapa intresse hos ungdomar i tidig alder for den typen av verksamhet och yrken
som forvaltningen har att erbjuda. Aven Iangsiktigt kan det bli svart att rekrytera
till anlaggnings-, renhallning- och parkarbetare grupperna, da farre och farre valjer
de praktiska yrkesutbildningarna pa gymnasiet, dar vi behover utveckla samarbetet
med gymnasie- och yrkesskolor ytterligare.

Forvaltningen haller nu pa att fardigstalla sin kompetensforsorjningsplan och
kommer sedan att arligen uppdatera denna med aktiviteter for innevarande ar
utifran det aktuella nulaget.

Ekonomisk uppféljning

Resultatredovisning i sammandrag - ndmnder

Belopp i

mnkr Period Heléar
Awvi Fg Boksl
Utfall Blé?g kels lthfglrI Prc())sgn progn Bl;?g ut fg

e 9 0s ar

) 1162 | 1075 1038 | 1706, | 1719, | 1632 | 1646,
Intékter 5 7 86,8 1 > 6 I 7
-2 -2 -2 -3 -3 -3 -3
Kostnader 4661 | 5064 | 93| 2256 | 9061 | 9413 | 847,3| 5378
Kommunbidr | o) 5 | ggp 3 00| 1236 1488 | 1493 | 1488 | 1762,
ag 5 5 0 5 7
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3.2.2

3.2.3

Kommuninte | 457 5| 4730 | -157 | 12,7 | 7334 | 7287 | 7262 | 145
rna bidrag

111,
Resultat 146,0 | 346 4| 6L7| 220 00| 00| -1139

Utfall till och med perioden

Periodens utfall uppgar till +146 miljoner kronor, en avvikelse mot periodiserad
budget om +111,4 miljoner. Jamforelse mot féregaende ar ar inte relevant da
forvaltningen var nystartad och de ekonomiska flodena inte var sékrade.

Intdkterna &r 86,8 miljoner kronor hdgre for perioden &n budgeterat. Framsta
orsakerna till periodens avvikelse &r:

Uppdragsverksamhetens omslutning ar hdgre an budgeterat, + 24,3 mnkr
Myndighetsintakter +10,9 mnkr

For lagt budgeterade egenavgifter inom serviceresor + 10,4 mnkr
Starttillstand och schaktaterstallning hdgre an budget + 7,3 mnkr

Okad intakter for vinter och skotsel mot andra namnder + 30 mnkr

Verksamhetens kostnader &r 40,3 miljoner kronor lagre for perioden &n budgeterat.
De framsta orsakerna till periodens avvikelse &r:

Uppdragsverksamhetens omslutning ar hdgre an budgeterat, - 24,3 mnkr
Fler vinterpadrag i perioden an budgeterat, -16,3 mnkr
Kapitaltjdnstkostnader +22,9 mnkr

Okad kostnader for vinter och skotsel mot andra namnder - 30 mnkr
Ovriga kostnader som faller ut senare pé aret &n hur budgeten har
periodiserats + 43,7 mnkr

o Lé&gre elkostnader an budgeterat + 9 mnkr

e Ejnyttjad reserv + 13 mnkr

Kommunbidraget ar 15,7 miljoner lagre &n periodiserad budget. Det forklaras av
lagre rorligt kommunbidrag an periodiserad budget avseende kapitalkostnader -
22,9 miljoner samt tilldelade kommuncentrala medel om +7,1 miljoner. (Enkelt
avhjélpta hinder +6,2 mnkr, Citysamverkan + 1,0 mnkr samt Klimatvaxling -0,7
mnkr + sommarlovsresor -0,6 mnkr)

Prognos
Stadsmiljonamndens arsprognos per augusti ar + 22 miljoner kronor.

Né&mnden har en omfattande och differentierad verksamhet. Verksamheterna
paverkas i olika utstrackning av yttre forhallanden, sasom vader och omvarld.
Snabba foérandringar med kort varsel kan ge stora ekonomiska effekter varfor dessa
ar svara att prognostisera. Ekonomisk ryckighet motverkar stabilitet och ger en
paverkan pa ett strategiskt och langsiktigt arbete. | budget 2024 budgeterades en
forvaltningsgemensam reserv for att stdvja ekonomisk ryckighet.

Forvaltningen ser ett mojlig prognosdverskott om cirka 65 miljoner kronor vilket
forklaras framst av dverskott till f6ljd av uppldsning av reserv, 6kade
myndighetsintékter, 1agre branslekostnader, vakanta tjanster, samt lagre kostnader
for tillkdp an budgeterat. Risken for hogre vinterkostnader &n vad som finns kvar i
arets budget ar 6verhangande. Vid en svarare vinter bedoms risken uppga till 40-50
miljoner kronor. Forvaltningen &r aterhallsam da prognostiserat 6verskott i forsta
hand ska aterstalla eget kapital, som minskat till foljd av féregadende ars underskott.
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3.24

3.24.1

Den nya forvaltningen arbetar med att inventera sitt bestand for att sakra vardet i
anlaggningar. Forvaltningen har i enlighet med ndmndes uppdrag att arbeta
strategisk for optimal resursallokering. Att implementera nya arbetssatt samt
inventera befintligt bestand &ar en investering som kraver resurser. Detta &r ett

arbete som kraver fortsatt 6kade resurser en tid framéver. Forvaltningen bedémer
att arets prognostiserade 6verskott hade gjort stor nytta for framdrift i

verksamheten om det hade kunnat anvandas dar, i stallet for att aterstalla eget
kapital och reserveras for vinterkostnader utéver normalvinter.

Omslutningen prognostiseras hogre an budgeterat. Detta forklaras framst av att
uppdragsverksamheten ar hogre &n budgeterat. Den nya styrmodellen som
utarbetas och implementeras &r inte fullt framme varfor avvikelser mot budget

forekommer.

Investeringsredovisning
Investeringar
Ar 2024

. Arets ack Prognos . .
Belopp i mnkr utfall helar Budget helar Avvikelse
Inkomster 10,2 110,0 130,0 -20,0
Utgifter -473,9 -1 050,0 -1100,0 50,0
varav -283,5 -630,0 -650,0 20,0
reinvestering
varav -190,4 -420,0 -450,0 30,0
nyinvestering
Investerings- -463,7 -940,0 -970,0 30,0
netto
Planperioden 2021-2025

. Ack utfall Prognos Budget 2021- .
Belopp i mnkr 2021-2025 2021-2025 2025 Avvikelse
Inkomster 657,3 800,0 869,0 -69,0
Utgifter -3616,3 -5200,0 -5985,0 785,0
varav -1698,5 -2 640,0 -2670,0 30,0
reinvestering
varav -1917,8 -2 560,0 -3315,0 755,0
nyinvestering
Investerings- -2 959,0 -4 400,0 -5116,0 716,0

netto

Tilldelning av investeringsmedel sker med en arlig budget samt en budget for
planperioden (2021-2025). Stadsmiljonamndens arsfordelning av budgeterade
investeringsmedel for planperioden skiljer sig fran den tilldelade ramen fran

kommunfullméaktige med anledning av tidsforskjutningar.

Tilldelad investeringsbudget erhalls uppdelad pa reinvestering respektive
nyinvestering, dar nyinvesteringar har en nagot stérre andel av planperiodens
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investeringsvolym (55,4%). Ackumulerat utfallet for planperioden féljer denna
uppdelning.

Framdriften inom investeringsverksamheten &r lagre &n férvéantat. Atgarder med
komplex behovsbild har inneburit mer omfattande arbete, framfor allt i tidiga
skeden. Da flertalet atgarder pagar i centrala delar av staden kravs omfattande
samordning med andra atgarder i naromradet samt hansyn till framkomlighet under
byggtid. Framdriften har dven paverkats av fragor kopplade till markatkomst och
langa handlaggningstider for erforderliga myndighetsbeslut. Detta medfor att
prognosen for pagaende och planerade &tgarder under planperioden forvantas bli
785,0 mnkr lagre an tilldelad bruttovolym (-13,1%). Tidsforskjutningar uppstar i
storre omfattning inom nyinvesteringar vilket innebdar att nyinvesteringarnas andel
av den totala investeringsvolymen under planperioden berédknas minska.

Aret ackumulerade utfall uppgar till 473,9 mnkr brutto, vilket ar i nivd med samma
period foregaende ar. Tilldelad investeringsbudget for innevarande ar innebar en
hogre andel reinvesteringar (59,1%). Investeringarnas utfall till och med augusti
foljer budgeterad uppdelning och uppgar till 59,8% av reinvesteringar. Den
prognostiserade investeringsvolymen for innevarande ar beréknas uppga till

1 050,0 mnkr vilket &r nagot lagre an budgeterad bruttovolym (-4,5%). Prognosen
innebdr att investeringstakten forvantas 6ka under hosten.

Efter en tid av 6kad inflationstakt innebar aktuella siffror kopplat till
indexutveckling att kostnadslaget beddms vara mer stabilt.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att séka medfinansiering till
investeringsverksamheten och har under aret beviljats ytterligare medfinansiering
genom Regional plan.

Erfarenhet fran tidigare ar visar att det uppstar oférutsedda avvikelser inom
investeringsverksamheten. For att fanga denna avvikelse budgeteras ett avdrag av
planerad investeringsvolym. Motsvarande avdrag gors dven pa prognostiserad
volym. Avdraget ar 2024 i aktuell prognos uppgar till -96,1 mnkr vilket motsvarar
ca 8,4% av den prognostiserade volymen.

Redovisning per omrade

Ar 2024
I ESERIE S Arets utfall Prognos helr Budget hel&r
omrade, mnkr

Utg Ink Utg Ink Utg Ink

For tabell med redovisning per omrade, se bilaga Tabell investeringsredovisning

Planperioden 2021-2025

Investerings-

2 Prognos 2021-2025 Budget 2021-2025
omrade, mnkr

Utg Ink Utg Ink

For tabell med redovisning per omréde, se bilaga Tabell investeringsredovisning

Stadsmiljo

Nyinvesteringar inom investeringsomradena Gang-och cykeltrafik, Kollektivtrafik,
Bil- och godstrafik och Utemilj6er ar ofta atgarder med beroenden till framdrift av
utredningar i tidiga skeden. Prognosen for innevarande ar uppgar till 89,9% den
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budgeterade nivan. Tidsforskjutningar rapporteras bland annat inom GC-atgarderna
Stigberget-Saltholmen samt Annedalsmotet-Gotaplatsen, tva projekt som
medfinansieras genom Sverigeforhandlingen. Tidsforskjutningarna innebdr att det
tar langre tid att nd uppsatta mal och férvintade effekter. Arets utfall till och med
augusti inom Stadsmiljo &r lagt i jamforelse med forvantad arsprognos. Med allt
fler atgarder i produktionsskede forvantas investeringsutgifterna oka under hosten.

Reinvestering

For investeringsomraden inom Reinvestering uppgar prognosen for pagaende och
planerade atgarder innevarande ar till 83,8% av budgeterad niva.
Reinvesteringsatgarden Farjenas farjelage forskjuts i tid med anledning av
pagaende geoteknisk undersokning av Farjenasparken. Upprustning av
Kanalmurarna langs Mélndalsan utmed Avagen véntar dnnu pa beslut fran Mark-
och miljodomstolen avseende vattendomsansokan. Det évergripande malet och
effekten med atgarden &r att sakra Avagen och Gérda fran framtida
oversvamningar samtidigt som kanalmurarna rustas upp. Véantan pa beslut innebar
att nyttan som atgarden forvantas ge forskjuts i tid.

Namngivna projekt

Forvaltningens prognos bade for innevarande ar samt for planperioden paverkas
framst av Engelbrektslanken. Atgarden omfattar en ny sparvagslank samt
cykelbana utmed Engelbrektsgatan fran Sodra vagen till Skanegatan och
medfinansieras av Vasttrafik samt genom stadsmiljéavtalet. Projektet vantar &nnu
pa beslut avseende tillstand for vattenverksamhet, vilket gor att prognosen forskjuts
fram ytterligare i tid. Beroende pa de villkor som Mark och miljodomstolen staller
finns fortsatt osékerheter kopplat till bade tid, kostnad och innehall.

Torslanda tvarforbindelse utfors i tva etapper dar en uppdaterad kalkyl av den
forsta etappen, Cirkulation Syrhala visar pa en 6kad produktionskostnad mot vad
som tidigare beréknats. Kostnadsékningen bedéms rymmas inom den
projektbudget som beslutats av kommunfullméktige.

Prognosen innebér inget behov av omférdelning av investeringsmedel mellan
investeringsomraden.

3.2.4.2 Projektuppféljning

Investerings- och exploateringsprojekt av vasentlig betydelse

KF- Total
Projekt beslu Ack. utfall projektprogno Projektbudget
t S

Sluté

(J/N) Ink Utg Ink Utg Ink Utg

Engelbre J 25,9 -47,5 137,5 -260,0 | 137,5 -260,0 | 2026
ktslanken
(2019
prisniva)

Torslanda | J -21,8 -234,0 -234,0 | 2028
Tvarforbi
ndelse
(2022 ars
prisniva)

Hisingsbr | J 1 -3 1 -3 1 -3 2021
on (2009 589,0 000,0 589,0 000,0 566,0 600,0
ars

prisniva)

Engelbrektslanken - En ny sparvagslank
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3.25

3.2.6

Atgarden avser ny sparvagslank samt cykelbana utmed Engelbrektsgatan fran
Sodra vagen till Skanegatan. Kommunfullméktige fattade i juni 2020
genomforandebeslut for projektet och detaljplanen har antagits. Projektet har
ansokt om tillstand for vattenverksamhet. Beroende pa de villkor som Mark och
miljodomstolen staller finns osékerheter kopplat till tid, kostnad och innehéll for
atgarden. Risk finns aven att beslutet kommer dverklagas. Atgarden medfinansieras
av Vasttrafik samt genom stadsmiljoavtalet.

Torslanda Tvarforbindelse

Atgarden avser en tvarférbindelse fér bil- och kollektivtrafik samt omfattar &ven en
gang- och cykelvag och forvantas ha en tydligt avlastande effekt pa trafiken mellan
Torslanda torg och Ockerdleden. Cirkulationen vid Syrhalamotet har identifierats
som viktig att bygga ut kopplat till byggnation av batterifabriken och dess
logistikfloden till och frén Goteborgs hamn. Atgérden &r indelad i tvé etapper.
Detaljprojektering for cirkulationen vid Syrhalamotet pagar och kan genomforas
inom befintlig detaljplan. En uppdaterad kalkyl av cirkulationen visar pa en ¢kad
produktionskostnad mot vad som tidigare berdknats. Kostnadsdkningen bedéms
rymmas inom den projektbudget som beslutats av kommunfullméktige. Arbetet
med detaljplan for tvarforbindelsen pagar och ar en forutsattning for tidplan och
genomfdrande av tvarforbindelsen.

Hisingsbron

Atgarden och samtliga kontraktsarbeten inom entreprenaden &r fardigstallda och
endast viss slutreglering kvarstar. Atgarden har kunnat utféras till en lagre kostnad
mot tilldelad budget. Atgérden medfinansieras genom Vastsvenska paketet.

Uppfoljning av kapitalkostnader

Neminerin Namnd- Utfall Prognos Utfall

Belopp (tkr) 2024 budget erioden helar helar

9 2024 P 2024 2023
Avskrivningar -500,0 -500,0 -278,7 -506,8 -439,7
Réanta -209,5 -209,5 -114,8 -202,7 -84,4
Totalt -709,5 -709,5 -393,5 -709,5 -524,0

1 avskrivningar ingdr dven kostnader for utrangering och upplosning av bidrag avseende statlig infrastruktur.

Kapitalkostnaderna omfattar kostnader for fardigstallda anlaggningar bade fran
stadsmiljoforvaltningen och exploateringsforvaltningen.

Uppfdljning av investeringsrelaterade driftkostnader
Nomin Grundutr Namn Utfall Prognos Utfall
. . dbudg ] P 2
Belopp i mnkr ering ymme ot period helar helar
2024 ram 2024 en 2024 2023
2024
Investeringsrelate -10,0 -10,0 -19,7 -14,7 -27,5 -22,2
rade
driftkostnader

Volymen for investeringsrelaterade kostnader varierar mellan aren. Forandrade
redovisningsprinciper paverkar gransdragning mellan drift och investering.
Kostnaderna &r svara att i forvag berakna och fordela per ar, sdsom férorenade
massor/kostnader for deponi. Eftersom kostnaden ar en del av investeringsatgarden
paverkas kostnadsfordelning per ar om tidsforskjutning uppstar i projektet.
Prognosen for investeringsrelaterade kostnader 2024 beddms bli hdgre &n vad som
tidigare beraknats, pa grund av en pagaende tvist -14 miljoner kronor,
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konst/utformning -1,8 miljoner kronor, myndighets avgifter -2,0 miljoner kronor
och garanti besiktningar -1,5 miljoner kronor. Kostnader for sanering och rivning
blir lagre an budgeterat +11,0 miljoner kronor.

Nedan listas nagra exempel pa atgarder:

e Pendelcykelbana Hisingsleden-Sankt Olofsgatan, Bjorlandavagen,
hantering av invasiva arter och fororenade massor utmed Bjorlandavagen
beréknas bli lagre an budgeterat.

e Packhuskajen Etapp 2, kostnader for myndighets avgifter inom kommunen
har tillkommit, medan saneringen blir lagre an budgetat.

e Branno Rodsten, kostnader for rivning av smabatshamn uteblir vilket
innebdr att de investeringsrelaterade kostnaderna minskar.

o Bullerskarmar Torgny Segerstedtsgatan, saneringskostnaderna blir hdgre
jamfort med beréknat i budgeten.

3.2.7 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Utfall Prognos B Ji el
Kommuncentral post (Belopp i tkr) : : belopp

perioden helar o

helar
Sommarlovskort 0 1674 2000
Citysamverkan 1000 1000 1000
Enkelt avhjélpta hinder 6200 6 200 0
Forstarkt kameradvervakning 0 3000 0
Investeringsrelaterade driftkostnader 0 17 500 9700
Tillkommande ytor 0 har ingen 0
Dagvatten och skyfall uppgift
annu

| kolumn "Utfall perioden” redovisas politiskt avropade medel per 202408

1 kolumn "Prognos helar" redovisas prognos for gjorda och kommande politiska avrop

1 kolumn "Budgeterat belopp hel&r" redovisas eventuell budget som férvaltningen budgeterat

Pa raden "Investeringsrelaterade driftskostnader redovisas namndens kostnader éverstigande grundutrymme som
for 2024 &r 10 mnkr.

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Uppfdljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som )
(kommun bedrivs med stdd av Ovrigt?
och/eller Region) avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Avtal om Uddevalla kommun | Avtal om tekniskt Gaéller tillsvidare
systemstdd for systemstdd for

flexlinjetrafik, Dnr flexlinjetrafik. Behovs

3941/18 for att trafiken ska

fungera tekniskt.
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Samverkansavtal
Trafik Goteborg

Vastra
Gotalandsregionen
(Vasttrafik) (och
staten genom
Trafikverket)

Verksamheten Trafik
Goteborg

Det finns hangavtal

Avtal om
systemstod for
flexlinjetrafik

Vasttrafik

Tekniskt systemstdd
for flexlinjetrafiken
mellan Vasttrafik,

Gaéller for trafik i
Lerum

fér samordning av
flexlinjeresor SMF
2023-04298

0397/11 Goteborg och Lerum
for att trafiken ska
fungera.

Samverkansavtal Mélndals kommun Samverkansavtal for

samordning av
flexlinjeresor, bokning
och resetillstand for
MolIndals resenérer.

(61-1525-18)

Gotalandsregionen

flextrafik

Systemstod for Vasttrafik Systemstdd for Avser teknik for
automatisk automatisk Lerum, Géteborg
uppringning, dnr uppringning till och Uddevalla
(61-1129-18-19) resenar for alla
resp (UTM -61- kommuner som har
2727-11-1) flexlinjetrafik.

Vasttrafik

tillhandahaller tjansten

till Goteborg, som i sin

tur tillhandahaller

samma tjanst till

Lerum och Uddevalla.
Flex 2023/Sédra Vastra Sjukresor sédra Reglerar vad
skargarden Gotalandsregionen | skargarden Vasttrafik ska
(07199/22) betala for sjukresor

i sodra skargarden

Flextrafik 2023 Vastra Driftavtal och tillkép av | Galler tillsvidare

Samarbetsavtal
om Styr & Stéll

MédlIndals kommun

Lanecykelsystem

Galler s& lange
avtalet med
Nextbike géller
2026 upp till tre ar

forlangning
Interregionalt Stockholms Stad Interregionalt
samverkansavtal samverkansavtal
Trafiken.nu Trafiken.nu
Samverkansavtal Vasttrafik, Region Appen Serviceresor Samverkansavtal
app Serviceresor Halland, Orebro samt PUB avtal
finns

Banavgiftsavtalet

Vasttrafik

Finansiering av drift
och underhall av
sparvagsanlaggningen

Vattenreglering Mélndals kommun Reglering av
MoIndalsan och Harryda vattenfloden i
kommun vattendrag
OK/avtal om MdIndals kommun Drift och underhall av Overenskommelse
sparvagsbanan sparvagsanlaggningen | att vi ar

sparinnehavare for
Molndals
sparvagsanlaggning

3.3.2 Sammanhallen stadsutveckling

Syftet med den nya omorganisationen inom stadsutvecklingsomrade, som tradde i
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kraft i januari 2023, &r att skapa en mer sammanhéllen stadsutvecklingsprocess i
saval planering, genomforande som forvaltning av staden.

Analysera och planera Genomféra
stadsutveckling utbyggnad

Gemensam
prioritering

Overldamning
foérvaltning

Aterkoppling
vilja/behov

Planera ! Underhalla, forvalta och
utbyggnad utveckla utbyggd stad

Overens om
utbyggnad

Det & manga namnder som direkt eller indirekt paverkas av nya ansvar och
arbetsséatt i och med den nya ndmndorganisationen. Framfor allt géller detta de
stadsutvecklande n&mnderna (SUV); stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och stadsfasighetsndmnden.

For att na syftet med den nya organisationen och styra mot en &n mer
sammanhallen stadsutveckling ar en viktig del att utveckla och 6ka samverkan
mellan SUV och 6vriga forvaltningar som arbetar inom stadsutveckling. Pa
ledningsniva har detta konkretiserats genom att direktorerna har regelbundna
ledningsmoten. Samverkansforumet (SASU) avser samarbetet mellan SUV samt
idrotts- och foreningsforvaltningen, Kretslopp och vatten samt kulturférvaltningen
och stadsledningskontoret.

Forumet har syfte att styra mot en sammanhallen stadsutveckling genom att:

e driva 6nskad kultur

o effektiv koordinering och integration av det arbete som kréavs for att ga
tillsammans i den dverenskomna riktningen (samordna)

o sdkra planering, genomférande och uppféljning av processer, portféljer,
politiska mal, uppdrag och program/planer

e skickliggora varandra (samverka)

e samordnad extern samverkan.

UtGOver detta tréffas SUV regelbundet for gemensamma forvaltningsledningsmoten.

Gemensamma utvecklingsinsatser for att uppna en sammanhallen
stadsutveckling

Ett intensivt arbete pagar med att anpassa verksamheten for att uppna en mer
sammanhallen stadsutveckling. Nedan listas ett antal pagaende utvecklingsinsatser.

Digitalisering av stadsutvecklingsprocessen

For att uppna en sammanhallen stadsutvecklingsprocess kréavs att staden delar data
for att exempelvis mojliggora analyser, fatta faktabaserade beslut och effektivisera
arbete. Ett arbete med att digitalisering av stadsutvecklingsprocessen pagar darfor
dar pagaende utvecklingsinsatser kartlaggs med digitalisering som metod for att
sedan identifiera mojliga omraden att arbeta vidare med.

Samlokalisering

Den planerade samlokaliseringen av SUV och verksamhetsanpassningen av
gemensamma lokaler i Traktéren, Kopmansgatan 20, skapar forutsattningar for en
an mer sammanhallen stadsutveckling.

De fyra forvaltningarna har tagit fram en malbild for den nya arbetsplatsen.
En pulserande motesplats som far oss att kénna stolthet for vart gemensamma
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stadsutvecklingsuppdrag i Géteborg.

En inkluderande och inbjudande métesplats for alla.

En plats for samarbete och samverkan och individuellt arbete.

En attraktiv, inspirerande och energifull arbetsmiljo for oss.

En arbetsplats dar vi med stdd av teknik arbetar effektivt och tanker nytt.

Verksamhetsanpassningen av lokalerna ska skapa en attraktiv modern arbetsmil;jo,
starka Goteborgs Stad som attraktiv arbetsgivare samt skapa béattre besoksmiljoer
for samarbetspartners och allméanheten. Planerad inflytt i Traktdren ar sommaren
2026.

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling

Overgripande inriktning for samordnad stadsutveckling (OiSS) 4r en del i den
taktiska planeringen och ska sékra samordning och genomforandeférutsattningar
for stadsutveckling. Ett forslag pa underlag for prioritering planeras att Iamnas till
stadsbyggnadsnamnden i slutet av aret. Arbetet som lett fram till underlaget har
bedrivits tillsammans med stadens stadsutvecklande forvaltningar. En forstudie
omradesplanering ar ocksa klar och det finns forslag till process for
planeringsbeslut for storre investeringsprojekt och planprogram.

Utvecklingsidé

For att undvika langtgaende projektutveckling inom stadens stadsutveckling dar det
saknas samsyn har ett utvecklingsarbete genomforts mellan de stadsutvecklande
forvaltningarna. Utvecklingsarbetet har lett till nytt arbetssétt som syftar till att i ett
tidigt skede av stadens planering ta fram 6verenskommelse om vart den fortsatta
stadsutvecklingen ska ske inom begransad geografisk plats. En viktig del ar att fa
till en tydlig éverlamning mellan den strategiska planeringsprocessen och plan- och
exploateringsprocessen (PLEX). Darfor har metoden med utvecklingsidéer tagits
fram som fungerar som koppling mellan processerna. Utvecklingsidéerna har bérjat
anvandas under varen och innehaller forslag pa anvandning av plats/omrade samt
avvagningar och medskick infér kommande planering. Eftersom
utvecklingsidéerna ar forankrade inom de stadsutvecklande forvaltningarna ges
forutsattningar for att undvika projektutveckling som inte ar hallbara eller saknar
samsyn.

Plan- och exploateringsprocessen

Syftet med att utveckla en gemensam process for plan- och exploatering ar att fa
stadsutvecklingsprojekten att rulla smidigare i ett flode fran idé till iordningstalld
plats. Implementeringen av PLEX har pagatt under aret dar processen har inforts
for savél nya som pagaende projekt i olika steg. Introduktionsutbildningar har
erbjudits till narmare 300 medarbetare pa berdrda forvaltningar vid atta tillfallen
och efter sommaren ska samtliga projekt ha skrivit ihop en stadsutvecklingsidé for
sitt projekt. En stadsutvecklingsidé gors for projekt pa kommunal mark och
innehaller syfte och mal, forslaget i sin helhet, viktiga avvagningar/bedémningar
och forslagets relation till olika styrande dokument.

Implementeringen av arbetssattet fortsatter under hdsten.

Lokalférsorjning i stadsutvecklingen

Lokalforsorjningen strécker sig dver alla skeden i stadsutvecklingen. Arbete med
att implementera stadens nya styrmiljo for lokalforsorjning i processutvecklingen
pagar och ar en del av saval strategisk- och taktiskplanering som PLEX.

Vid stadsfastighetsforvaltningens vardialog med hyresgastforvaltningarna
medverkade stadsbyggnadsforvaltningen och gav en samlad bild av
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stadsutvecklingen i respektive geografiskt omradet.

Stadsutveckling skapar langsiktiga mojligheter, &ven om processen ofta innebar
langa ledtider.

Aven om utvecklingen av processer och arbetssatt ger battre forutsattningar
kommer Goéteborgs Stad fortsétta arbeta med lokalforsorjningsprojekt som
detaljplanerats for flera ar sedan. | vissa fall har dessa utmaningar med
genomforbarheten, exempelvis brist pa friyta och kostsamma
grundlaggningsférhallanden. Aven i pagéende program- och detaljplanearbete finns
det utmaningar med att tillgodose den kommunala lokalforsorjningen, framst i
centrala lagen dar det rader brist pa mark

Samverkan kring skotsel av stadens utemiljoer

Stadsmiljo- och stadsfastighetsforvaltningen samordnar skétsel av utemiljer.
Forvaltningarnas gemensamma mal &r att ha en strategisk upphandling som verktyg
for goda affarer och anvanda paketering som strategi for konkurrens. Malet ar
ocksa att tillsammans utveckla upphandlingsstrategier samt systematisk
avtalsuppfoljning. En forsta upphandling avseende utemiljoskotsel pagar som
grundar sig pa Allmanna bestammelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) i stéllet for som i tidigare upphandlingar
pa AB vilket ar byggbranschens regelverk for utforarentreprenader. ABFF &r
anpassat for aterkommande tjanster sdsom drift, underhall och servicetjanster.
Sedan slutet av 2023 finns en handlingsplan for att h6ja kvaliteten pa den
samordnade skotseln med utférande i egen regi. Forvaltningarna kommer att folja
utvecklingen via statistik och besiktningar.
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4.1

Styrinformation till nAmnden
Grunduppdraget

stad dr alla bemts likvirdigt, fir sina ménskliga rittigheter tillgodosedda och ges likvirdiga mojligheter obl

- Gteborgs biokogiska mingfald ska oia.
*  Giteborgs Kimataviryck ska kraftig minska far att vara néa noll senast 20301 linje med Goteborgs Stads miljs- och kimatprogram

*  Gbteborgs stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer effektiva och bidra till att n3 samtliga hallbarhetsmal.
= Gbteborgs stad ska styras transparent och resurseffektive.

= Arbetsmiljn och srbetsvillkoren for Gateborgs stads anstilida ska forbattras.

*  Sjukskrivningama il faljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

Stadsmiljonamndens uppdrag

Stadsmiljoférvaltningen har ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och
samlade framkomlighet. FOrvaltningen arbetar for att skapa tillgéngliga, attraktiva,
trygga, jamlika, levande och hallbara stadsmiljoer och naturomraden.

Vi ska bidra till ett enklare vardagsliv, med mindre miljopaverkan, en forbattrad
folkhélsa och hogre ekonomisk aktivitet i Goteborg. Forvaltningen arbetar for att
starka Goteborg som en stad med stora gréna kvalitéer, ur ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv, samtidigt som staden utvecklas.

For att forvaltningen ska kunna prioritera investerings- och reinvesteringsatgarder
som skapar stor nytta for staden enligt forvaltningens uppdrag, har en urvalsmall
for portfoljstyrningen tagits fram. Urvalsmallen bygger pa de tre
hallbarhetsdimensionerna och de mal och riktlinjer férvaltningen styrs av i planer
och program. Alla atgarder vérderas ur en rad nyttoparametrar ur ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspektiv.

Social hallbarhet

Goteborg ska vara en jamlik stad som bidrar till ett gott liv for alla. Utvecklingen
styrs mot minskade skillnader i livsvillkor for 6kad sammanhallning, tillit och
delaktighet. Stadsmiljoforvaltningen &r en nyckelspelare i sin roll som ansvariga
for stadens rum och samlade framkomlighet genom att férvalta och utveckla
tillgangliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och naturomraden for alla.

Stadsmiljoforvaltningen utvecklar offentliga miljoer som ar attraktivt utformade
med platser som uppmuntrar manniskor att vistas och rora sig i staden vilket bidrar
till trygghet och tillhérighet. Genom tillgang till friytor och bra utemiljéer for lek
och utevistelse vid bostéder, fritidshem, forskolor och grundskolor skapas miljéer
dér barn och unga har plats for rekreation och samspel.

Gateborg ar en nara, sammanhallen och robust stad dér parker, naturomraden och
stadsrum finns néra goteborgare och besokare och bidrar till varierade, jamlika och
hélsosamma upplevelser och livsmiljoer som starker stadens identitet.
Stadsmiljoforvaltningen ansvarar for att det ar latt att rora sig langs bla och gréna
strak, bade till vardags och som rekreation. Den sammanhallna staden éverbygger
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fysiska, mentala och sociala barridrer och binds ihop med god infrastruktur och
snabb och palitlig kollektivtrafik. | en robust stad har invanarna fortroende till
varandra och samhallets funktioner. Stadsmiljoforvaltningen arbetar aktivt for att ta
del av ménniskors kunskap och engagemang och ge dem inflytande nér staden
utvecklas.

Ekologisk hallbarhet

Goteborg ska vara en ekologiskt hallbar stad & 2030 och en av varldens mest
progressiva stader nar det kommer till att férebygga och atgarda miljo- och
klimatproblem. Som forvaltare av halva Goteborgs Stads yta, har
stadsmiljoforvaltningen ett stort ansvar att i alla beslut och vid all utveckling av
staden véarna naturen, klimatet och manniskors hélsa.

Stadsmiljoforvaltningen utvecklar ytor for park- och naturomraden i staden dar bla
och gréna strak skapar samband for saval arter och ekosystem som for méanniskors
behov av rekreationsmiljder. En rik och varierad grénska, anpassad efter platsens
behov, skapar forutsattningar for biologisk mangfald och hanterar konsekvenser av
ett varmare klimat, som skyfall, torka och htga temperaturer.
Stadsmiljoforvaltningen ska vara en kunskapsbas och inspiratdr i hur man
framgangsrikt utvecklar ekosystemtjanster i stadsmiljo.

Stadsmiljoforvaltningen driver pa utvecklingen mot ett 6kat hallbart resande och
minskad biltrafik. Ett forandrat trafiksystem bidrar till att fler véljer gang, cykel
och kollektivtrafik. Anpassningar gors for att skapa en gang- och cykelvanlig stad
genom att skapa forutsattningar for nya battre cykelbanor, delad mikromobilitet
och tillganglig kollektivtrafik.

Klimat- och miljopaverkan vid skotsel och anlaggning av parker och
trafikinfrastruktur minskas successivt genom lagre resursanvandning och aterbruk
samt genom anvandning av material och arbetsmetoder med allt 1agre miljé- och
klimatpaverkan.

Ekonomisk hallbarhet

Goteborg ska ha en ekonomi som ar hallbar éver tid och som leder till en god miljo
for nuvarande och kommande generationer. Att skapa en nara, sammanhallen och
robust stad dar gronstrukturens ekosystemtjanster ar vardeskapande, ligger till
grund for en hallbar samhallsekonomi. Stadsmiljéforvaltningen som underhaller,
forvaltar och utvecklar Goteborgs utemiljoer och anldggningar har en viktig roll i
att varna om de resurser vi har. Redan i tidiga skeden beaktas behov och
mojligheter till langsiktigt underhall samtidigt som avtalen styrs mot att vara
resurseffektiva och andamalsenliga.

Goteborg &r en arena for innovation dar néringsliv, akademi och andra aktérer ges
mojlighet att utveckla och testa I6sningar inom exempelvis elektrifiering,
digitalisering och automatisering. Stadsmiljéforvaltningens egen regi-verksamhet
mojliggor verksamhetsndra innovation och snabb paverkan pa utférandet av drift
och underhall.

Stadsmiljoforvaltningen bidrar till att bygga ut en infrastruktur med god
framkomlighet och tillganglighet, vilket &r avgérande for néringslivets transporter
och for att fortsatta utvecklas som ett viktigt logistikcentrum fér Skandinavien.
Goteborg &r arbetsmarknadsregionens karna och starks genom konkurrenskraftiga
restider for kollektivtrafiken och genom en val utbyggd infrastruktur for de
prioriterade trafikslagen i staden; gang, cykel och kollektivtrafik. En utvidgad
arbetsmarknadsregion attraherar arbetskraft och bidrar till en hog och hallbar
tillvaxt. Stadsmiljoforvaltningen bidrar genom arbetsmarknadsinsatser till att fler
nérmar sig den dppna arbetsmarknaden.
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4.1.1

Trafikutveckling
Sammanfattning

| jamforelse mellan forsta halvaret 2023 och 2024 sa ligger bil och
kollektivtrafikresandet pa ungefar samma nivaer, férutom for cykelresor som har
minskat med 8 procent. Fotgangare i fallolyckor och cyklister i singelolyckor star
for mer &n hélften av de skadade i Goteborgstrafiken.

Utveckling for cykel, kollektivtrafik och bil i jamférelse mellan forsta halvaret
2023 och 2024

Resor med cykel

Forsta halvaret 2024 beraknas det ha gjorts ungefar 8 procent farre resor med cykel
an motsvarande period 2023. Berakningen av cykelutvecklingen baseras pa flédena
vid stadens permanenta matplatser under vardagar. Det pagar manga vagarbeten i
staden som paverkar cyklisternas véagval, vilket forsvarar bedomningen.

Trafikutveckling forsta halvaret 2024 i jamforelse med forsta halvaret 2023,
procent

Forsta halvaret (januari-juni) 2024
jamfort med 2023

Cykel -8 %

Resor med kollektivtrafik

Det totala resandet med kollektivtrafik forsta halvaret 2024 ligger pa samma niva
som forsta halvaret 2023. Jamfort med 2019 ar resandet 8 procent lagre och den
tydliga 6kningen vi sag 2022-2023 har avtagit. Resor med sparvagn har minskat,
resor med buss och bat ligger pa samma niva som 2023 och resor med tag har dkat
med 2 procent.

Linjer som ingar i berakningen innehaller nu dven tag och avser resor till, fran och
inom Goteborg. Berakningen baseras pa statistik fran Vasttrafik.

Trafikutveckling forsta halvaret 2024 i jamforelse med forsta halvaret 2023
respektive 2019, procent.

Forsta halvaret (januari-
juni) 2024 jamfoért med
2023

Forsta halvaret (januari-
juni) 2024 jamfort med
2019

Kollektivtrafik 0% -8 %
Buss +1 % 5%
Sparvagn 2% -10 %
Bat 0% -7 %
Tag +2 % -4 %
Resor med bil

Bilresorna under forsta halvaret 2024 i jamfarelse med forsta halvaret 2023 &r

ungeféar pd samma niva, det ar en marginell 6kning under 2024 pa 0,1%. Statistiken
utgar fran antalet passager via Trangselskatteportalerna under betalperioden (06:00
— 18:30) for trangselskatt under vardag. Tidigare ar har vi anvand oss av hela
dygnet, men pa grund av databortfall sa redovisas jamforelsen mellan aren under
betalperioden.

Trafikutveckling forsta halvaret 2024 i jamforelse med forsta halvaret 2023,
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procent.

Forsta halvaret (januari-juni)

Trangselskattesnittet +0,1 %

Trafiksakerhet

Nollvisionen &r vdgledande for trafiksakerhetsarbetet i Sverige och Géteborg har
anslutit sig till de nationella etappmalen for 2030 om att halvera antalet omkomna
och minska allvarligt skadade med 25 procent.

e  Maltill ar 2030: Farre an tvd omkomna och farre an 132 allvarligt skadade
[1] (RPMI1%) pa kommunalt vagnat. Malvarden for 2030 &r berdknade
utifran att antalet ska minska med 25 procent till 2030 jamfort med
medelvarde for aren 2017-2019.

Har redovisas utfallet for bade kommunalt vagnat och hela Goteborg for 2023. |
rapporten Trafik och resandeutveckling 2023 redovisades preliminara siffror och
en fordjupad analys for tidigare ar. Redovisningarna for hela Goteborg bygger pa
faktiska antalet mattligt och allvarligt skadade (1SS 4+) [2].

Under 2023 rapporterades totalt 332 mattligt och allvarligt skadade i
Goteborgstrafiken (exklusive fotgangare i fallolyckor). Sett till malet till 2030
rapporterades 129 allvarligt skadade (RPMI 1%) pa kommunalt vagnat 2023,

Utveckling av antal skadade i vagtrafiken 2010-2023 samt mal for 2030
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Kallan for statistiken ar STRADA, sjukvard (Transportstyrelsen).

Sedan pandemin har en del sjukhus en lagre rapporteringsgrad av skadade i
STRADA pga personella resurser pa sjukhus som berér Goteborg. Det innebér att
nivaerna pa antalet skadade sedan 2020 inte ar jamforbara med aren 2017-2019,
dvs de ar malen sattes utifran. Det ar darfor svart att dra nagra slutsatser om
utvecklingen gar i ratt riktning.

Fallolyckor definieras inte som en végtrafikolycka och ingar inte i antalet skadade
ovan. For 2023 rapporterades 75 allvarligt skadade fotgangare i fallolyckor pa
kommunalt vagnét enligt skademattet som anvands for malet till 2030. Totalt sett
star fotgangare i fallolyckor och cyklister i singelolyckor for mer &n halften av de
skadade. Fotgéangarnas fallolyckor sker till stor del pa vintern pa grund av halka pa
snd och is. For cyklister i singelolyckor & monstret det omvénda: antalet
singelolyckor ar som hogst pa sommaren och som lagst pa vintern. Nar antalet
singelolyckor for cyklister &r som hogst pa sommaren dr de pa samma niva som nar
antalet fallolyckor for fotgangare ar som lagst.

[1] Allvarligt skadad definieras den som i samband med en vagtrafikolycka fatt en
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skada som ger minst 1 % medicinsk invaliditet (Nollvisionen - Transportstyrelsen)

[2] 1SS, Injury Severity Score, bygger pa sjukvardens bedomning av skadegraden i
anslutning till olyckstillfallet.

Utveckling av antalet allvarligt skadade (RPMI 1%0) pa kommunalt vagnat
och mal till 2030
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Kallan for statistiken ar STRADA sjukhus (Transportstyrelsen).

Elsparkcykel definieras som cykel men ingar inte i siffrorna for cyklisters
singelolyckor ovan. Sedan 2019 &r skadade pa elsparkcykel den tredje storsta
skadegruppen.

| diagram nedan visas antalet skadade pa olika trafikantkategorier i
Goteborgstrafiken.

Utveckling av antalet mattligt och allvarligt skadade (1SS 4+) 2011-2023 (inkl.
skadade i fallolycka) i Géteborgstrafiken
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Kallan for statistiken &r STRADA sjukhus (Transportstyrelsen).

Langsiktigt ser vi en minskning av antalet omkomna i Goteborgstrafiken. Ar 2023
omkom fem personer i Goteborgstrafiken, varav tre pa kommunalt vagnat — de tre
var alla cyklister i kollision med annat fordon. Antalet omkomna varierar dver
aren, det ar for manga men samtidigt sa fa att variationen kan bli stor.

Utveckling av antal dodade i vagtrafiken 2010-2023 samt mal for 2030
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Kéllan for statistiken &r STRADA (Transportstyrelsen).

Trafiksékerhetsplanen for 2023 - 2024 adresserar de stora skadegrupperna med
mal, fokus- och atgardsomraden. Tva fokusomraden ar Saker gangtrafik och Saker
cykling, for bada omradena &r atgarder inom drift och underhall vasentliga for att
minska antalet skadade.
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Underbilaga 1

Kompletterande tabell till stadsmiljonamndens investeringar

Investeringsomrade
Utfall augusti Prognos Budget Prognos Budget
2024 2024 2024 2021-2025 2021-2025
Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink Utg Ink
Stadsmiljé
Gang- och cykeltrafik 87,6 1,8 225,0 40,0 225,0 40,0 665,0 105,0 735,0 95,0
Kollektivtrafik 44,9 7,7 120,0 60,0 145,0 80,0 485,0 175,0 500,0 205,0
Bil-och godstrafik 23,9 55,0 70,0 210,0 20,0 270,0 20,0
Utemiljder 15,6 45,0 55,0 240,0 265,0
Summa Stadsmiljé 172,0 9,5 445,0 100,0 495,0 120,0 1600,0 300,0 1770,0 320,0
Netto 162,4 Netto 345,0 Netto 375,0 Netto 1300,0 Netto 1450,0
Reinvestering
Reinvestering Sparvagsbanan * 47,8 95,0 100,0 295,0 10,0 315,0 10,0
Reinvestering Byggnadsverk 26,4 60,0 120,0 325,0 425,0
Reinvestering Belysning och Energieffektivisering 49,2 140,0 145,0 520,0 540,0
Reinvestering Gator och Vagar 97,2 200,0 235,0 1075,0 1090,0
Reinvestering Utemiljoer 22,1 75,0 80,0 270,0 280,0
Summa Reinvestering 242,6 0,0 570,0 0,0 680,0 0,0 2485,0 10,0 2650,0 10,0
Netto 242,6 Netto 570,0 Netto 680,0 Netto 2475,0 Netto 2 640,0
NAMNGIVNA PROJEKT, Stadsmiljé
Avenyn upprustning 3,5 0,4 4,0 10,0 20,0 2,9 47,0 2,9
Slakthusmotet - kommunala delar 0,0 0,0 2,2 2,2
Torslanda tvarforbindelse 1,6 4,1 26,2 35,0 65,0
Upprustning kanalmurar 8,2 13,0 26,5 45,0 62,5
Packhuskajen 32,7 57,0 53,8 238,0 11,7 240,0 11,7
NAMNGIVNA PROJEKT, KomFram Géteborg
Engelbrektslanken - En ny Sparvagslank * 0,8 0,3 23,0 15,0 45,5 32,0 99,8 65,0 226,5 132,2
Ovriga KomFram Géteborg 0,0 0,2 0,2
NAMNGIVNA PROJEKT, Vistsvenska Paketet
Hisingsbron * - 501 11,8 20,5 20,5 976,9 416,7 976,9 416,7
Initiala atgarder kollektivtrafik och cykel 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Nedsédnkning av E45 Gullbergsvass - 501 51,7 48,5 51,7 48,5
Summa Namngivna projekt 58,6 0,7 129,6 23,0 190,5 40,0 1476,8 552,8 1680,0 620,0
Netto 57,9 Netto 106,6 Netto 150,5 Netto 924,0 Netto 1060,0
Ovriga Poster
Budgetregleringspost nyinvestering -86,1 -13,0 -162,3 -30,0 -244,3 -61,1 152,5 -79,3
Budgetregleringspost reinvestering -10,0 -110,3 -128,0 -1,7 -282,5 -1,7
Konstnarlig utsmyckning (1%) 0,7 1,5 71 10,5 15,0
Summa Ovriga poster 0,7 0,0 -94,6 -13,0 -265,5 -30,0 -361,8 -62,8 -115,0 -81,0
Netto 0,7 Netto -81,6 Netto -235,5 Netto -299,0 Netto -34,0
Summa Totalt 473,9 10,2 1050,0 110,0 1100,0 130,0 5200,0 800,0 5985,0 869,0
Netto 463,7 Netto 940,0 Netto 970,0 Netto 4400,0 Netto 5116,0

* Ingar helt eller delvis i uppdraget att bedriva kollektivtrafik. Kapitalkostnaderna bekostas av Vasttrafik.
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Inledning

Utgangspunkter for riskhantering

Stadens riktlinje, Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll (KF, 2024-03-21), anger ndmndens ansvar i det arbete som ska ske inom ramen for styrning,
uppféljning och kontroll av verksamheten.

Riskhantering ska vara en integrerad del i ndmndens styrning och vara en del i beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for att
uppna verksamhetens mal eller sakerstalla verksamhetens formaga att utfora sitt uppdrag.

Namnden ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vésentliga verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre forandringar i
verksamheten.

| samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden sammanstallas i en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade. Den
samlade riskbilden ska beskriva atgarder som redan har inforts for att minska risker och nya atgarder som behover vidtas. Utifran den samlade riskbilden ska
en intern kontrollplan uppréattas. Den ska innehalla de omraden/processer som sarskilt ska granskas under kommande verksamhetsar for att verifiera att redan
utforda atgarder har fatt avsedd effekt.

Risken for forekomst av oegentligheter ska alltid vara en del av namndens riskhantering. Stadsmiljoforvaltningen har identifierat riskomraden avseende
oegentligheter och tagit fram en egenkontrollplan. Namnden far information om resultatet som en del i rapporteringen av riskomrade oegentligheter.

Definitioner

En risk kan definieras som en osakerhetseffekt pa mal och uttrycks ofta i termer av en kombination av en handelses sannolikhet och konsekvens. | kommunal
verksamhet kan en konsekvens innebara att de ekonomiska malen eller verksamhetens mal inte uppnas eller att uppdraget inte kan genomforas pa ett
andamalsenligt sitt.

Samlad riskbild &r forvaltningens forteckning over riskomraden dar bade atgarder och intern kontroll finns listade.
Intern kontrollplan ar en plan dver de omraden, processer eller rutiner som sérskilt ska testas och granskas under kommande ar.

Beslut
Namnden ska fatta beslut om den samlade riskbilden och intern kontrollplan senast i februari manad. Uppfoljning till namnden sker i delarsbokslut 2 och
arsrapporten.
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Samlad riskbild 2024 f6r stadsmiljonamnden

Risk-
omréade

Uppfdljning augusti 2024

Kompetens-
forsérjning

Risk- och konsekvensheskrivning

Risk att férvaltningen inte har réatt och tillrécklig kompetens
och resurser for att genomfora uppdraget. Det finns flera
personalkategorier som ar svara att rekrytera exempelvis
trafikreglerare, projektledare, landskapsarkitekter, GIS-
ingenjorer och anlaggningsarbetare. Personalomséttningen
beréknas landa pa 12 % for stadsmiljoforvaltningens forsta
verksamhetsar.

Vid analys av kompetensforsorjningen ar det vasentligt att
analysera konsultberoendet fér eventuell konsultvéxling
samt avvagning mellan egna resurser och externa
resurser.

Konsekvensen kan vara:

Hog personalomsattning innebar att mycket resurser gar at
till att rekrytera och introducera nya medarbetare samtidigt
som arbetsbelastningen okar p& befintliga medarbetare.
Ytterst innebér det att stadsmiljoéforvaltningen inte kan
utféra sitt uppdrag.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Analys gallande forvaltningens langsiktiga
kompetensforsorjning

- Employer branding
- Synliggora forvaltningens tjanster och uppdrag
- Rutiner for praktikanter och prao

Atgéardsplan 2024

Ta fram kompetensforsorjningsplan for
stadsmiljoférvaltningen

Ta fram atgardsplan

Pagar enligt plan
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Styrmiljo

Risk- och konsekvensbeskrivning

Stadsmiljoférvaltningen har ett brett uppdrag med stor
betydelse for vara malgrupper. Férandringar i omvarlden i
kombination av en omfattande politisk styrning (mal,
uppdrag, program och planer) gér uppdraget komplext att
navigera. Det finns en risk att det sker suboptimeringar
inom verksamhetens olika delar om vi inte lyckas skapa en
gemensam riktning.

For att ta tillvara var samlade kompetens och skapa kraften
i en gemensam riktning behovs en tydlig malbild for
stadsmiljoforvaltningen som ar lankad till den
gemensamma malbilden inom ny organisation
stadsutveckling. Forvaltningens styrning behdver
tydliggoras och goras lattforstaelig. Struktur- och
kulturarbetet behdver koordineras for att ge stérsta mojliga
nytta for var nya organisation.

Konsekvensen kan vara:

Omorganisationens syfte implementeras inte, ineffektivitet,
frustration och stress hos medarbetare och chefer.
Forvaltningens formaga att leverera pa sitt uppdrag
begransas.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Under 2023 har ett arbete genomférts med att ta fram
malomraden utifran Agenda 2030 med utgangspunkt
fran kommunfullmaktiges mal samt planer och
program.

- Inom processarbetet har tre processer prioriterats och
ett forslag pa huvudprocesskarta har tagits fram.

- En handlingsplan for kulturarbetet togs fram under
varen 2023. Forvaltningens arbete med
organisationskultur och vardegrund fortsatter under
2024.

Atgéardsplan 2024

Paketera och beskriva de olika
styrkomponenterna och hur de hanger ihop
fran namndniva till enhetsniva

Ta fram malbild for stadsmilj6forvaltningen

Ta fram en gemensam malbild i
kulturarbetet vad som ar gemensamma
framgangsfaktorer

Uppfdljning augusti 2024

En genomlysning av styrmodellen ar
genomford. Ett antal tgarder for att
fortydliga styrningen har identifierats
och paborjats. Dessa har framfor allt sin
grund i budgetprocessen. Nasta steg
blir att fortydliga omhéndertagandet och
hur den réda traden ser ut fran KF-niva
ned till enhetsniva. Detta kommer goras
under hosten.

Stadstradgardsmastare har under
varen bedrivit ett arbete med att
formulera en Gvergripande malbild for
forvaltningen samt en verksamhetsidé.
Ett utkast finns pa plats men behover
bearbetas ytterligare innan innehallet ar
redo att kommuniceras till
organisationen.

Kulturarbetet ar férsenat, uppstart sker
hosten 2024.
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Risk-
omréade

Verksamhets-
utveckling och
digitalisering

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Stadens riktlinje avseende digitalisering och IT stéller
krav pa att namnden ska planera organisationens digitala
utveckling. Digitaliseringen behodver bedrivas som en del
av forvaltningens verksamhetsutveckling.

Forvaltningen ser stor potential i den digitala utvecklingen
samtidigt som vi behéver hantera det digitala arv vi har
med oss. Al tekniken har pa senaste tiden blivit alltmer
mogen och skapar mojligheter for 6kad effektivitet och
produktivitet. Det finns en risk att forvaltningen inte &r
tillréckligt rustad for att arbeta strukturerat med
verksamhetsutveckling och att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter.

Konsekvensen kan vara:

Utan andamalsenliga systemstod, exempelvis vad galler
anlaggningsdata och planeringsstod, ar det svart att
bedriva ett effektivt férbattringsarbete och driva
digitalisering. Det &r ocksa risk for dyra investeringar nar
aldre system maste uppgraderas och att tekniken inte
langre underhalls.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Forstarkt IT-organisation med stérre
ledningskapacitet har implementerats. Rutiner,
styrning och arbetssatt har samordnats och
etablerats for stadsmiljéforvaltningen.

- Arbetet med att ta fram och implementera system-
forvaltningsmodell (PM3) avslutades vid arsskiftet.

- Utvecklingsaktiviteter har sammanstéllts for samtliga
forvaltningsobjekt och har redovisats for IT-radet. Det
utgér underlag for framtagande av
digitaliseringsportfol].

Ta fram plan och strategier for IT och
digitalisering

Framtagande av projektmodell for utveckling-
och digitaliseringsprojekt

Arbetssatt fér nyttoanalys — testa med en
pilot

Oka forstaelsen for Al vad galler hur och nar
det ar lampligt att anvanda

Sékerstélla struktur och kompetens
avseende GIS data och GIS hantering

Ta fram forslag pa inforande av
ledningssystem for kvalitet som stddjer
avvikelserapportering och stéandiga
forbattringar

Arbetet med att ta fram plan och strategier
for IT och digitalisering pagar.

Framtagande av projektmodell ar inte
uppstartad och uppdraget behover
fortydligas. | dialog mellan kvalitet och IT har
det inte identifierats nagot behov att ta fram
nagon sarskild projektmodell for utvecklings-
och digitaliseringsprojekt utan vi anvander
den befintliga projektmodell som finns.
Daremot kan det finnas behov av att utveckla
en utvecklingsportfol.

En férenklad metod av Ineras metodstdd for
nyttoanalys &r framtagen och det férenklade
metodstodet haller pa att testas pa ett
mindre utvecklingsinitiativ.

En arbetsgrupp ar tillsatt for att 6ka
forstaelsen for Al och arbetet med att ta fram
ett utbildningsmaterial for forvaltningen &r
paborjat.

Planering av GIS aktiviteter &r startad. Dialog
om deltagare i aktiviteterna pagar i befintliga
GIS-forum.

Arbetet med att ta fram forslag pa inférande
av ledningssystem for kvalitet &r delvis
paborjat. Det finns ett pagaende arbete med
framtagande av miljéledningssystem. Det
finns gemensamma grunder i olika
ledningssystem dar exempelvis
avvikelsehantering och en systematik med
stéandiga forbattringar &r en komponent. Vi
behover pa forvaltningsledningsniva
definiera vad vi har for ambitionsniva med ett
ledningssystem och om det avser ett
ledningssystem for kvalitet eller ndgon annan
typ av ledningssystem.
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Risk-

omréade

Miljé- och
klimat-
programmet

Risk- och konsekvensbeskrivning

Stadens miljo- och klimatprogram stiller hoga krav p&
stadsmiljoforvaltningens proaktiva arbete inom miljoé och
klimat. Det finns en risk att forvaltningen saknar en
tillracklig styrning och framdrift.

Miljo- och klimatprogrammet innehaller tre omraden dar
stadsmiljoférvaltningen har en viktig roll att spela:

Naturen, férlust av biologisk mangfald

Klimatet, vi lyckas inte bidra till minskade
utslapp till 2030 enligt malen i miljo- och
klimatprogrammet (transporter)

Manniskan, stadsmiljéerna &r inte utformade for
ett andrat klimat

Konsekvensen kan vara:

Malkonflikter mellan tillvaxt och miljo/klimat synliggérs
inte. Stadsmiljoférvaltningens bidrag till maluppfyllelse
inom milj6- och klimatprogrammet blir otillréckligt.

Riskreducerande atgarder pa plats:

Stadsmiljoforvaltningens miljopaverkan har
sammanstallts under aret.

Under 2023 har delmal fér verksamhetens utveckling
inom den ekologiska dimensionen definierats.

Plan for implementering av stadens
miljoledningssystem har tagits fram. Genomf&rande
under 2024.

Atgardsplan 2024

Inventering av atgarder som leder till
minskad klimat — och miljobelastning fran
verksamheten pa avdelnings- och
enhetsniva

Inventering av atgéarder for att skapa
aktiviteter som har en positiv klimat- och
miliopaverkan pa avdelnings- och enhetsniva

Implementering av miljéledningssystem i det
ordinarie arbetet med planering och
uppfdljning dar ovanstaende foljs upp

Utifrdn ramen for forvaltningens ansvar for
strategin "Vi driver pa utvecklingen av
hallbara transporter” i Miljo- och
klimatprogrammet tar miljéenheten,
tillsammans med representanter fran
stadsbyggnadsforvaltningen fram en
konkretisering av atgarder for att n& méalen.
Resultatet ska anvandas i férvaltningens
verksamhetsplanering for 2025.

Inventering av miljopaverkande verksamhet
ar ett forsta steg i det systematiska arbetet
med miljoledningssystemet. Utifran det kan
relevanta atgarder formuleras. Arbetet
bedrivs pa avdelningsnivd med stod fran
miljoenheten och kvalitetsenheten.

Det pagar ett arbete med att ta fram metod
for nyttokostnadskalkyl som ska belysa nya
infrastrukturprojekt utifran ett
nyttokostnadsperspektiv inklusive
klimatpaverkan och social hansyn. Testning
beréknas kunna ske under varen 2025.
Vidare har ett arbete paborjats for att géra
klimatkalkyler dér klimatavtryck vid val av
olika material synliggérs.
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Risk-
omréade

Forsoérjning
leverantérer

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Stadsmiljoforvaltningen har ett stort beroende av externa
resurser i genomférandet av uppdraget. Forvaltningens
arliga ink6p som konkurrensutsatts uppgar till cirka 2
miljarder. Risk for att férvaltningen har otillracklig styrning
och kunskap om véra forsorjningsrisker.

En bristande tillgang till resurser och ravaror har under
senare tid blivit alltmer kénnbar. Det forsdmrade
sékerlaget staller okade krav pa att starka
forsorjningsformégan i syfte att bygga upp ett starkt civilt
forsvar.

Forvaltningen behover prioritera det strategiska
inkdpsarbetet genom att identifiera och analysera
forsorjningsrisker samt ta fram strategier. Det ar ett
arbete som behdver bedrivas i verksamheten med stéd
av upphandlingsenheten.

Konsekvensen kan vara:

Stadsmiljoférvaltningen ar beroende av externa
leverantorer for att leverera pa sitt uppdrag. Brist pa
upphandlade leveranttrer kan leda till forseningar av
leveranser, otillaten direktupphandling och dkade
kostnader.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Uppdaterade inkdpsrutiner for
stadsmiljoforvaltningen

- Okad styrning av férnyade konkurrensutsattningar
genom att upphandlingsenheten involveras

- Styrt upp processen for direktupphandlingar
- Utbildnings- och informationsinsatser till chefer och

bestéllare

Fortsatt arbete med upphandlingsplan

Fortsatt arbete med att identifiera strategiska
och vasentliga inképsbehov med koppling till
ramavtal och andra inképsavtal

Oversyn av inkdpsorganisationen och stérka
bestallarkompetensen

En upphandlingsplan har tagits fram som
behdver implementeras i samverkan med
verksamheterna. Planen ar att i december
2024 ha en plan klar fér 2025 med pagéaende
och kommande upphandlingar.

Det finns en plan framme for att identifiera
strategiska och vasentliga inképsbehov.
Stadsmiljoférvaltningen och
exploateringsfdrvaltningen har arrangerat en
gemensam leverantdrsdag. Dar
presenterades storre kommande projekt och
vid rundabordssamtal diskuterades
fragestaliningar kopplat till kravstallningar
mm. Vidare har respektive avdelning fatt i
uppgift att identifiera strategiska fragor
kopplat till inkép och upphandling som
kommer sammanstéllas till arsrapporten.

En arbetsgrupp arbetar med att Iagga fram
forslag p& en andamalsenlig
inkdpsorganisation och hur vi kan 6ka
andelen korrekta inkop. Stodet till
verksamheten har starkts genom utsedda
kontaktpersoner fran upphandlingsenheten
for att 6ka samverkan, lyfta inkdpsfragorna
och kunna fanga upp behov tidigt.

Samlad riskbild och intern kontrollplan foér stadsmiljsnamnden 2024 uppféljning Delarsrapport 2 2024

7(17)



Risk-

omréade

Maluppfyllelse i
intentionen
med ny
organisation
stads-
utveckling

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Forandringen ska bidra till 6kad effektivitet och
transparens i arbetet med stadsutveckling for boende,
besokare och naringsliv. Det finns en risk att vi inte lyckas
med att sétta upp en styrmiljo for att nd intentionen med
ny organisation for stadsutveckling.

Foljande gemensamma fokusomraden har prioriterats for
2024:

- Ett processinriktat arbetssatt

- Ett transparent och kund fokuserat arbetssatt
- En samarbetskultur

- Storre effektivitet

Konsekvensen kan vara:

Forandringsarbete och omorganisation med otillrécklig
styrning och uppféljning kan leda till omotiverade
medarbetare, hdgre personalomséttning och att kraften i
organisationen inte tas tillvara. Vidare kan otillrécklig
kommunikation till externa intressenter skada fortroendet
for stadsmiljoférvaltningen.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Gemensam malbild for sammanhallen
stadsutveckling har tagits fram

- Gemensamt processarbete for tre prioriterade
processer

- Samverkan inom flera omraden och pa flera nivaer
har startats upp

Identifiera gemensamma matt som utgar fran
malbilden och som tar hansyn till samtliga
vagledande principer och den
skedesindelade organisationen

Fortsatt gemensamt processarbete inom
taktisk planering, plan- och
exploateringsprocessen och lokalférsérjning

Ta fram gemensam struktur fér att méjliggora
en tydlig, transparent och effektiv planering
och uppféljning som utgar fran politisk vilja i
form av mal, uppdrag och gemensamt
prioriterade program. Modellen utgar fran
Agenda 2030 och de tre
hallbarhetsdimensionerna.

Ett arbete &r uppstartat med konsultstéd for
effektkedjearbete. Projektet drivs av de fyra
forvaltningarnas forvaltningscontrollers.

Forvaltningen deltar i det processarbete som
pagar med taktiskt planeringsprocess samt
PLEX-processen (planering och
exploateringsprocessen). Vidare pagar ett
arbete, som leds av statsfastighets-
férvaltningen, med en digital plattform fér de
gemensamma processerna. Det finns behov
av en strategisk diskussion om ambitionsniva
i processarbetet; vad vill vi &stadkomma och
hur l1angt i det som &r processtyrning ska vi
ga. Det behover stéllas i relation till att vi
idag i grunden har en funkionsstyrning men
ocksa en hog grad av projektstyrning.
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Risk-

omréade

Ekonomi-
styrning

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Otillracklig ekonomistyrning, bade pa kort och langre sikt,
innebar risk fér budgettverdrag och att férvaltningen inte
kan fatta beslut om ratt prioriteringar pa grund av
bristande transparens och styrning.

Infor uppstarten av stadsmiljoéforvaltningen 2023
genomfordes inget férberedande arbete avseende
ekonomistyrningen. Under 2023 har forvaltningen fatt
lagga stort fokus p& att hantera uppkomna underskott och
det har &ven varit utmanande att dra slutsatser pa
helheten i analysarbetet under aret och i héstens
budgetprocess.

Det finns ett stort behov av att forbattra uppfoljningen av
ekonomin ur ett forvaltningsévergripande perspektiv.

Konsekvensen kan vara:

Otydlig ekonomistyrning vilket kan resultera i stérre
budgetavvikelser och bristande kostnadseffektivitet samt
forsvara prioriteringar.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Ny styrmodell fér interna uppdrag som ersatter
tidigare kop- och saljmodell har tagits fram (DU-
modellen)

- Oversyn av forvaltningstvergripande ekonomimodell
(konto- och kodplan) pagaende

Framtagande av uppdragsbeskrivningar och
forkalkyler (budget) for interna uppdrag till
avdelningen Drift och underhall fran de
férvaltande avdelningarna

Inférande av ekonomistyrning och nya
arbetssatt inom avdelningen Drift och
underhall

Fortsatt arbete med att inféra gemensam
konto- och kodplan for
stadsmiljoférvaltningen (ekonomimodell)

Tydliggdra ekonomiska konsekvenser och
behov av finansiering for férvaltning av en
vaxande stad vid framtagande av 10-arig
investeringsplan

Framtagande av uppdragsbeskrivningar sker
parallellt med en larande /
utvecklingsprocess, vilket paverkar
framdriften negativt samtidigt som det
paverkar kvaliteten positivt. Det &r dven en
utmaning att f fram forkalkyl (budget) per
uppdrag till budget 2025. Enhet Gata Spar
har startat en utredning som syftar till att
optimera bestéliningen till forvaltningens
egen regi verksamhet.

Under varen har ett arbete genomforts med
att ta fram principer och berékning av
timpriser for egen regi verksamheten. Det ar
en viktig forutsattning for att ta fram
forkalkyler (budget) och utveckla
uppfdljningen av egen regi verksamheten.

Arbetet med att inféra en gemensam konto-
och kodplan for att utveckla
ekonomistyrningen for
stadsmiljéférvaltningen har forsenats pa
grund av resursbrist.

Arbetet med att tydliggéra ekonomiska
konsekvenser och behov av finansiering for
forvaltning av en vaxande stad sker inom
ramen for arbetet med investerings-
nominering. ldag anvands schablon-
kostnader. Vi ser behov av att i samarbete
med OISS (Overgripande inriktning
samordnad stadsutveckling) hitta fungerande
driftkalkyler som anvénds i strategisk och
taktisk planering.
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Risk-

omréade

Informations-
sakerhet

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Risk for att stadsmiljéforvaltningen inte har formaga att
mota dkade krav pa hantering av informationssékerhet
och IT-sékerhet samt hantera méalkonflikter pa ett
andamalsenligt satt.

Séakerhetslaget i allménhet och en mérkbar 6kning av
cyberattacker i Sverige och var omvarld innebar att risk
for att yttre hot 6kar. Kraven pa att arbeta forebyggande
for att forhindra olika typer av intrang och forlust av data
Okar.

Teknikutvecklingen vacker viktiga frdgor om sékerhet,
integritet och etik. Regelverk som skyddar anvandares
rattigheter och sékerstéller ansvarsfull anvandning av
teknologin behdver balanseras mot nyttoeffektivitet. EU
arbetar aktivt med ny lagstiftning som syftar till att reglera
krav pa informationssakerhet i en alltmer digitaliserad
varld, exempelvis NIS direktivet och Al-férordningen.

Konsekvensen kan vara:

Langre avbrott i den samhallsviktiga verksamheten.
Spridning av skyddsvéard information och
fortroendeskada. Forsvarar utveckling av verksamheten.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Grundlaggande organisation och styrande dokument
for informationsséakerhet

- Informationsinsatser till chefer och introduktion till
nyanstallda

- Genomfért en GAP-analys gentemot
rekommenderade sakerhetsatgarder. Atgardsplan
framtagen

- Atgérder for att starka 6vervakningen och begransa
atkomst samt for att starka behorighetsstyrningen i
vissa system.

Fortsatt implementering och férankring hos
ledningen samt synliggora malkonflikter

Kunskapshdéjande atgarder till alla
medarbetare

Klassificera informationen i IT-systemen
utifrén konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet

Sakerstall roller och ansvar for
informationssékerhet i férvaltarmodellen for
IT-systemen (PM3)

Fortsatt arbete med forbattringsatgarder
utifrdn genomférd GAP-analys avseende
sakerhetsatgarder

Stérka den systematiska uppfoljningen av
behdorigheter

NIS2 direktivet syftar till att uppna en hogre
grad av harmonisering avseende en
gemensam niva pa sakerhet i natverk och
informationssystem inom den Europeiska
unionen. NIS2 stéller tydligare krav pa
riskanalyser och sakerhetskrav, men ocksa
pa ledningens deltagande i
cybersakerhetsarbetet. NIS2 innebar ocksa
att hela verksamheten kommer omfattas av
lagstiftningen. Direktivet ska nu bli svensk
lag och forvaltningen har som en del i
Goteborgs Stad varit involverade i
remissarbetet. Lagen forvantas trada i kraft
vid arsskiftet.

Goteborgs Stad har tagit fram en utbildning
avseende informationssakerhet som skickas
ut en gang per manad till alla medarbetare
for att hoja kunskap och medvetandegdra
risker. Forvaltningen har ocksa en intern
utbildning som &r obligatorisk fér nyanstallda.

Ett omfattande arbete pagar med att
klassificera informationen i IT-systemen. |
dagslaget har cirka 60 — 70 % av systemen
klassificerats genom workshops med flera
hundra deltagare fran IT och verksamhet.
Det har bidragit till 6kad medvetenhet.

Arbetet med att starka IT-sakerheten fortgar
med fokus pa att sékra resurser for
genomférande. Forvaltningen kommer éven
genomfora en sjélvskattning genom MSBs
verktyg Cybersakerhetskollen.
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Risk-

omréade

Robust
samhallsviktig
verksamhet

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Risken for hot mot var samhallsviktiga verksamhet har
oOkat markant den senaste tiden. | en férandrad omvarld,
med 6kad grazonsproblematik och skarpt hotbild,
behover robustheten i vara ledningssystem, beredskaps-
och kontinuitetplanering starkas och sakerstallas. Det ar
grunden for att sékerstalla leverans och funktionalitet av
vart uppdrag och samhallsviktiga tjanster.

P& samma sétt behover kritiska beroenden, egnas och
andras kartlaggas, klargéras och forstas, for att
sékerstélla att resurser kan prioriteras pa ett korrekt satt,
med stdrst gemensam samhallsnytta, for Sverige, och
for Goteborg.

Konsekvensen kan vara:

Konsekvenser for vara malgrupper nar vi inte lyckas
uppratthalla samhallsviktig verksamhet i kris och hojd
beredskap.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Genomford risk- och sarbarhetsanalys fran 2023
- Piloter framtagande kontinuitetshantering

- Styrande dokument for krishantering

Vidareutveckla krisorganisationen, utbildning
och 6évning

Krigsorganisation samt
beredskapsfunktioner, utbildning och 6vning

Kontinuitetshantering, dvergripande och
lokala rutiner samt atgarder

Samverkan med berérda aktorer rérande
SSA samt resursfunktioner

Sékerhetskultur och kunskapshdjande
atgarder inom egen forvaltning

Uppdatera sékerhetsskyddsanalys (SSA)

Sékerhetsskyddsorganisation ses 6ver och
faststalls

Utvardera forvaltningens mojlighet att 6ka
sékerheten i den befintliga staden
tilsammans med andra aktérer

FLG har informerats om modell for kris- och
krigsorganisation som utgar frAn NATO-
modellen. En uppdaterad anvisning for
krisledning och hojd beredskap héller pa att
fardigstallas. Nasta steg ar utbildning for
identifierade stabschefer och kris-
kommunikatorer. Ett systemstod for
krishantering kommer inféras under hdsten
som aven inkluderar utbildningar.
Kommande aret kommer ha fokus pa att
utbilda krisorganisationen och lara sig
systemet for att darefter komma i gang med
évningar. Nyanstéllda genomgar en intern
utbildning inom sékerhet.

Krigsorganisationen bygger pa
krisorganisationen, se ovan. Arbete ar
paborjat med krigsplacering. Dialog férs med
SLK om inférande av resursfunktionerna och
de utmaningar som identifierats med
faststalld struktur.

Under hésten planeras en uppdatering av
risk- och sarbarhetsanalysen vilket kommer
fortydliga vilken verksamhet som ar mest
prioriterad i arbetet med
kontinuitetsplanering. Stédmaterial till
verksamheten ar under framtagande.

Sakerhetsskyddsanalysen &r uppdaterad.
Resultatet av analysen ar att
stadsmiljoférvaltningen inte har ndgon
sakerhetsklassad information. Diskussion
pagar om behov av sikerhetsskydds-
organisation for att méjliggéra att var
forvaltning kan ta del av sékerhetsklassad
information fr&n andra organisationer.

Aktiviteten att utvardera forvaltningens
mojlighet att 6ka sékerheten tilsammans
med andra aktdrer &r inte uppstartad.
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Risk-

omréade

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Klimat-
anpassning

Sambhallet behdver ta hansyn till nya risker nar klimatet
forandras. For att minska samhallets sarbarhet behover
bebyggelse och verksamheter anpassas, vilket kommer
innebéara kostsamma investeringar. Det finns en risk att
stadsmiljéférvaltningen har otillracklig framférhalining och
formaga att synliggéra och prioritera behov av
klimatanpassningar.

Klimatforandringar som medfor skyfall, storm och hetta
paverkar staden idag och stadsmiljéférvaltningen bedéms
inte vara i fas med att moéta behov av klimatanpassningar
i genomférande och planering.

Konsekvensen kan vara:

Stadens infrastruktur utsatts for storre pafrestningar pa
grund av klimatférandringar vilket kan paverka
framkomlighet och stadsmiljon negativt. Omfattande
kostnader for att aterstalla anlaggningar som skadas.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Stadsmiljoférvaltningen har under 2023 genomfort en
initial analys som rapporterades till nAmnden i
september

Fortydliga stadsmiljoforvaltningens ansvar for
klimatanpassningsatgarder och behov av
samverkan

Ansvar och roller samt samordningsansvar
behover tydliggéras inom var forvaltning

Utveckla risk och sarbarhetsanalysen som
stod for prioritering

Goteborgs Stad har under varen tagit fram
Goteborgs Stads klimatanpassningsplan
2024 — 2026. Planen fokuserar pa
dversvamningsrisk fran skyfall samt
varmebdéljor. Relevanta delar for
stadsmiljéforvaltningen ar:

-l rollen som verksamhetsuttvare
faststalla hur verksamhten ska agera i
ett forandrat klimat (framst skyfall och
varmebdlja) och identifiera méjliga
anpassningsatgarder.

- I rollen som anlaggningséagare
genomfora riskanalyser och bedéma
sarbarheten for att kunna prioritera
atgarder.

- De stadsutvecklande forvaltningarna ska
till kommande plan nominera vilka
overgripande langsiktiga anpassnings-
atgarder som kravs for att Goteborgs
Stad ska ta sitt ansvar som
verksamhets-utdvare och fastighets- och
anlaggningségare.

- Det kommer ocksa vid behov vara
mojligt att i planen adressera
avgransade geografiska "fokusomraden”
for att arbeta tillsammans med
koordinering och gemensamma
avvagningar.

Stadsmiljoférvaltningen ar en aktiv deltagare
inom stadens vattenorganisation och i
hdgvattenskyddsprogrammet som
exploatering ansvarar for.

Det kvarstar ett arbete att tydliggéra ansvar
och roller samt samordningsansvar for
klimatanpassningsomradet inom
stadsmiljéférvaltningen.
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Risk-omrdde Risk- och konsekvensbeskrivning Atérdslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Forvaltning av
anlaggningar
och utemiljoer

I samband med omorganisationen tog
stadsmiljéférvaltningen emot anlaggningar fran tidigare
fastighetskontoret och park- och naturférvaltningen dar
man inte kommit lika l&ngt i underhéllsplaneringen som
Trafikkontoret och till delar tillampat andra strategier. |
takt med att tillkommande anlaggningar inventeras och
inspekteras riskerar omfattningen av det efterslapande
underhallet att 6ka.

De ekonomiska foérutsattningarna tillsammans med 6kat
eftersatt underhall innebar risk for att atgarder skjuts
framat. Konsekvensen blir storre stérningar i
framkomligheten med kort framforhallning samt okat
behov av akuta atgarder pa bekostnad av det planerade
underhallet.

Inom avdelningen Utemiljéer och stadsliv, som ansvarar
for de "gréna” anlaggningar och utemilj6er finns ett stort
behov av att bygga upp kompetens och sakerstélla
resurser for att fa till stdnd ett motsvarande strategiskt
arbete som avdelningen Anlaggning och infrastruktur har
etablerat sedan tidigare.

Konsekvensen kan vara:

Att forvaltningens anlaggningar tappar kapitalvarde och
att vi inte kan garantera avsedd funktion dver tid. Effekten
blir sémre upplevelse och framkomlighet, samt ett
ineffektivt forvaltande med hdgre kostnader och samre
planerbarhet dér vi ytterst ndédgas reinvestera i ny
anlaggning betydligt tidigare &n den beréknade
livslangden.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Strategier och planer for anlaggningar fran tidigare
trafikkontoret

- Genomférda inspektioner av tilkommande
anlaggningar (Byggnadsverk och belysning)

Fardigstélla arbetet med att tydliggéra
forvaltarrollen och gréanssnitt kring
ansvarsfragor i ny organisation samt
gentemot exploateringsforvaltningen

Fortsétta arbetet med att inventera och
inspektera anlaggningar samt ta fram
underhallsplaner och langsiktiga strategier

| borjan pa aret enades forvaltningens tva
forvaltande avdelningar om ett antal principer
for fordelning av anlaggningar. Dock kvarstar
ett antal omraden och anlaggningstyper dar
beslut om férdelning behover fattas. Nasta
steg ar att komma fram till en planering for
hur och nér 6verflyttning sker, liksom plan for
hur fattade beslut och arbetsgang ska
kommuniceras ut i verksamheterna.

Inom avdelningen Utemiljoer och stadsliv
pagar arbetet med inventering och kartering
av anlaggningar, men inte i den takt som
onskats. Det leder i sin tur till att arbetet med
att kartlagga och synliggora
underhallsskulden drar ut pa tiden.
Forutsattningarna for i ar innebar att arbetet
genomfors med befintliga medarbetare i man
av tid i relation till manga prioriterade
arbetsuppgifter och pagaende
utvecklingsarbeten.

Inom enhet Byggnadsverk och belysning,
avdelningen Anlaggning och infrastruktur,
fortsatter arbetet med inspektioner pa
tilkommande anlaggningar. 70 % var
inspekterade till arsskiftet 2023 och det
tillkommer fortfarande anléaggningar.
Planeringen av atgarder fortskrider, 50 %
klara till arsskiftet 2023, och darefter
detaljplaneras objekten och
reinvesteringsplanen kompletteras / justeras.
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Risk-
omréade

Fortroende hos
vara
malgrupper

Risk for bristande fortroende hos vara malgrupper och att
vi inte formar att anpassa var kommunikation och dialog
utifrdn méalgruppernas behov.

Allt fler lagger storre vikt at individers eller grupperingars
asikter snarare an att forlita sig pa vetenskaplig forskning
eller expertis. Allt fler ifragasatter om det offentliga
verkligen klarar av att utfora sin del av
samhallskontraktet. Okad kunskapsniva bland invénarna
driver upp krav och forvantningar p& omgivningen. Okade
krav pa valfrihet, snabbhet och individuell service.
Desinformationskampanijer paverkar fortroendet for det
demokratiska systemet.

Konsekvensen kan vara:
Missar vasentlig styrinformation fran de vi ar till for.
Bristande fortroende.

Riskreducerande atgarder pa plats:

- Gemensam process och IT-stdd for mottagande av
kundsynpunkter

tydlighet i vara budskap om
stadsmiljoférvaltningens uppdrag

Utveckla former for medborgardialog

Kvalitetssékra beslutsprocesser vad galler
dokumentation och transparens

Arbeta proaktivt med kommunikation

Systematisera analys av kundsynpunkter i
den ordinarie verksamhetsuppféljningen

Kunskap om, forstaelse fér och formagan att
forhalla sig till forvaltningens processer kring
beslutsfattande i namnd och pa delegation
varierar dver organisationen. Kund- och
arendeenheten har under aret genomfort
forandringar i tidplaner och rutiner kopplat till
namndprocess och delegation samt forankrat
dessa i ledningsgrupper och hos berérda
enheter inom organisationen. Ett sa kallat
Namndforum har inrattats fér regelbunden
dialog och handledning med verksamheten
kring padgaende och kommande arenden.
Riktade insatser och och utbildningar har
genomforts till enskilda handlaggare och
insatserna har sammantaget visat pa battre
efterlevnad.

Arbetet med en gemensam
kommunikationsstrategi med de fyra
stadstutvecklande forvaltningarna har nu
gattin i nasta fas och arbetet har
intensifierats.

Kommunikationsenheten har under aret
fokus pa att 6ka den externa
kommunikationen for att méjliggora
vélinformerade malgrupper.
Stadsmiljoforvaltningen ar den forvaltning
som har klart flest artiklar i media av
Goteborgs Stads forvaltningar. Vi har gatt ut
med fler pressmeddelanden vid
halvarsskiftet &n samma period forra aret.
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Risk-

omréade

Oegentligheter

Risk- och konsekvensbeskrivning Atardslan 2024 Uppféljning augusti 2024

Risk for oegentligheter ska alltid vara en del av
namndens samlade riskbild. Stadsmiljoforvaltningen utgar
fran en bred definition i sitt férebyggande arbete:

"Att utnyttjia en offentlig stéllning f6r att uppna otillbérlig
vinning fér sig sjélv eller andra” vilket ar den definition
som regeringen tagit fram i handlingsplan mot korruption.

Definitionen tacker in brottsliga handlingar (ex mutor),
olagliga handlingar (ex bryta mot LOU) och olampliga
handlingar (att bryta mot styrande dokument och/eller
kommunicerade forhallningssatt).

Riskomréadet tacker in risker i samband med
myndighetsutévning, otillaten paverkan samt hot och
vald.

Konsekvensen kan vara:
Fortroendeskada for stadsmiljoférvaltningen. Beteenden
som allvarligt paverkar kulturen negativt.

Riskreducerande atgarder pa plats:

Infér 2023 tog stadsmiljoéforvaltningen fram en
egenkontrollplan med utgangspunkt fran foljande
riskomraden kopplat till oegentligheter:

- Inkdp och upphandling

- Myndighetsutévning

- Bisysslor och jav

- Verksamhetsfordon

- Tillgdngar s&som lager och forrad
- Resor och representation

- Loner och arbetstid

- Delegationsordning

- Otillaten paverkan

- Rekrytering (ny 2024)

Under 2023 har verksamhetsutvecklare risk tillsammans

med verksamheten férdjupat kunskapen inom de
identifierade riskomrédena och tagit fram forslag pa arliga

egenkontroller. Arbetet fortsatter 2024.

Etablera arbetsgrupper med representanter
fran styr- och stédavdelningarna for att
samordna och starka det férebyggande
arbetet

Genomfor kontroller enligt
egenkontrollplanen

En arbetsgrupp med representanter fran
stodfunktionerna har etablerats och ett
forslag pa plan for 2024 / 2025 har tagits
fram som ska férankras med FLG. | arbetat
har arbetsgruppen studerat och tagit vara pa
vardefull information fr&n Statskontoret och
SKR kring det férebyggande arbetet med
tydlig koppling till principer for offentlig
verksamhet.

Arbetet med att folja upp och utveckla
egenkontroller pagar enligt plan. Stort fokus
pa riskomrade upphandling och inkop.
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Intern kontrollplan 2024 f6r stadsmiljonamnden

| Forsorjning av leverantorer

Riskbeskrivning

Stadsmiljoforvaltningen har ett stort beroende av
externa resurser i genomférandet av uppdraget.
Forvaltningens arliga inkop som konkurrensutsatts
uppgar till cirka 2 miljarder. Risk for att vi har
otillracklig styrning och kunskap om vara
férsorjningsrisker.

Brister i forsorjning av leverantorer kan fa
betydande paverkan var forvaltningens formaga
att leverera pa uppdraget.

Kontrollaktiviteter

(Intern kontrollplan)
Kontrollmal:

1. Efterlevs stadsmiljoférvaltningens
anvisningar och process for inkdp och
upphandling

2. Bedrivs det ett strategiskt arbete kring

forsorjning av leverantdrer i avdelningarnas

ledningsgrupper

Kontrollmetod:
1. Uppfdljning av 6 enheter

2. Enkat/uppféljning i Stratsys till
verksamheten for uppféljning av det
strategiska arbetet

Uppfdljning augusti 2024

Uppféljning av tre enheter har genomférts
under forsta halvaret.

Rapportering till namnden i arsrapporten

Ekonomistyrning - investeringsstyrning

Riskbeskrivning

Otillracklig ekonomistyrning, bade pé kort och
langre sikt, innebar risk for budgetdverdrag och att
férvaltningen inte kan fatta beslut om ratt
prioriteringar pa grund av bristande transparens
och styrning.

Investeringar och reinvesteringar finansieras med
investeringsmedel som belastar verksamheten
under lang tid framat. Det finns risk att
investeringsobjekten utformas pa ett satt som gor
att kostnaderna vid drift och underhall 6verstiger
vinsten med objektet.

Kontrollmal:

1. Har kostnadsbeddémningarna infor
investeringsbeslut tillréackligt hdg kvalitet
med fokus pa driftskonsekvenser

2. Beaktas kostnadseffektiviteten vid val av
investeringsatgarder i portféljsstyrningen

Kontrollmetod:

1. Utvérdera riktlinjer och arbetssatt vid
framtagande av kostnadsbedémningar
med fokus pa driftskonsekvenser

2. Folj upp genom stickprov om fardigstallda
atgarder medfort okanda kostnader for
driftsorganisationen

Uppfdljningen uppstartad med intervju med
mottagningsfunktionen samt genomgang av
styrande dokument och checklistor i
investeringsprocessen. Resultatet redovisas i
arsrapporten.
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Riskomréade

| Robust samhaéllsviktig verksamhet

Riskbeskrivning

Risken for hot mot var samhallsviktiga verksamhet
har 6kat markant den senaste tiden. | en
forandrad omvarld, med okad grazonsproblematik
och skarpt hotbild, behover robustheten i vara
ledningssystem, beredskaps- och
kontinuitetplanering stérkas och sékerstallas. Det
ar grunden for att sékerstélla leverans och
funktionalitet av vart uppdrag och samhallsviktiga
tjanster.

Kontrollaktiviteter

(Intern kontrollplan)
Kontrollmal:

1. Uppfyller stadsmiljoforvaltningen stadens
styrande dokument vad galler kris-,
kontinuitet och beredskap

2. Hur ser lokala beredskapen ut for vara
samhallsviktiga verksamheter

Kontrollmetod:

1. Uppféljning utifran stadens styrande
dokument

2. Enkat/uppféljning i Stratsys till avdelningar
med ansvar for samhallsviktig verksamhet

Status augusti 2024

Uppféljning genomfors i samband med
uppféljningsrapport 3 i november

Rapportering till namnden i arsrapporten

Oegentligheter

Risk for oegentligheter ska alltid vara en del av
namndens samlade riskbild.
Stadsmiljoforvaltningen utgar fran en bred
definition i sitt férebyggande arbete:

"Att utnyttja en offentlig stéllning for att uppna
otillbérlig vinning fér sig sjélv eller andra” vilket &r
den definition som regeringen tagit fram i
handlingsplan mot korruption.

Definitionen técker in brottsliga handlingar (ex
mutor), olagliga handlingar (ex bryta mot LOU)
och olampliga handlingar (att bryta mot styrande
dokument och/eller kommunicerade
forhaliningssatt).

Riskomradet tacker in risker i samband med
myndighetsutévning, otillaten paverkan samt hot
och vald.

Kontrollmal:

1. Utvéardera resultat och effekter av
stadsmiljoforvaltningens arbete med
egenkontrollplan

Kontrollmetod:

1. Sammanstallning av genomférda atgarder
och inférda egenkontroller samt uppnadda
effekter.

2. Enkat/uppféljning i Stratsys till ett urval av
avdelningarna

Uppféljning genomfors i samband med
uppféljningsrapport 3 i november

Rapportering till namnden i arsrapporten
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1 Aktuella uppdrag fran KF/KS

Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Trafikndmnden far i uppdrag att skapas ett
nytt stadengemensamt arbetssatt for att
dygnet runt ha beredskap att motta och
skyndsamt utreda synpunkter gallande
klotter i syfte att klotter, som rapporterats av
allmanheten, saneras inom 24 timmar fran
det att synpunkt lamnats till staden.

Omhandertagande

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2022

Uppdraget som var avslutat av Trafikkontoret
flyttades i samlingsarende 2023-04-27 over till
stadsmiljonamnden for komplettering med hur
ett mandat avseende klottersanering skulle
kunna utformas. Beslutet verkar inte ha
expedierats till stadsmiljonamnden och arendet
aterupptogs i aug 2024. Forvaltningen haller
darmed pa att komplettera for att aterrapportera
arendet under hosten 2024.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att infora
30 km/h som bashastighetsnorm inom ett
definierat pilotomrade med hog folklig
acceptans, exempelvis inom pagaende
pilotomrade for cykel.

Omhéandertagande

Uppdraget kan ses som en pilot i det storre
genomférandet av anpassade
hastighetsgranser och pilotomrade for cykel i
Majorna kan vara lampligt. | omradet sker
mycket cykling i blandtrafik, det & manga som
cyklar och uttalad efterfrdgan pa battre
mojligheter att cykla. Eventuellt kan uppdraget
genomforas i samskapande process med
boende, besdkare och verksamheter i
pilotomradet.

Kommer fran

Da piloten inte slutférdes helt enligt uppdraget
2023 tar forvaltningen ett omtag och genomfér
denna under 2024. Omradet kring Vanmotet ar
identifierat som pilotomrade. Arendet har
hanterats i trafiksamradet och tillstyrkts.
Bygghandling &r under framtagande. Planerat
genomforande under hosten i oktober. Resultat
och utvardering redovisas i stadsmiljondmnden
i december.

2024-02-08 Stadsmiljonamnden

Yrkande angdende Arsrapport 2023
stadsmiljonamnden

Foljande uppdrag i bilaga 3 i tjansteutlatandet
ska ej anses fullgjorda: Stadsmiljonamnden far i
uppdrag att inféra 30 km/h som
bashastighetsnorm inom ett definierat
pilotomréde med hog folklig acceptans,
exempelvis inom pagéende pilotomrade for
cykel
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

R KFIKs Uppdragsar
2023

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i
samverkan med grundskolendmnden skapa
sakra cykelvagar och bilfria zoner vid skolor
med otrygg trafikmiljé dar detta ar lampligt.

Omhéandertagande

Forvaltningen avser géra en behovsanalys och
ta fram en handlingsplan for arbetet. Arbetet
kommer att ta stod fran de identifierade
mojligheter for att férbattra barns skolvagar som
trafikkontoret har tagit fram under 2022.
(Utpekad budget 0,7 mnkr)

Kommer fran

R kFiKs Uppdragsar
2023

Uppdraget omfattar tva delar dar forsta delen ar
genomforande av tva piloter for séker cykelvag
for Tangenskolan respektive bilfri zon vid
Anasskolan. Fér Tangenskolan har behovet och
méjligheterna for fysiska atgarder varit
begransade, men det planeras fér utékning av
cykelparkeringar pa skolans mark.

Bilfri gata vid Anésskolan innebar enkelriktning
samt omreglering av del av Falkgatan till
motorfordon forbjuden. Fordon med tillstand,
det vill sdga leveranser till skolan samt personal
med parkeringstillstdnd, kommer fortfarande att
kunna trafikera gatan. Ytterligare kommer
Falkgatan att mobleras upp med bland annat
tréad och buskar for att tillféra nya varden till
platsen. Syftet med férandringen ar att minska
antalet bilar som trafikerar vid skolans entré dar
manga barn idag ror sig. Detta bidrar till en
tryggare och sékrare skolvag.

De fysiska atgarderna var pa plats till skolstart
2024. Beteendepaverkande insatser for bada
skolorna kommer genomféras under hosten.

Den andra delen ska resultera i en langsiktig
handlingsplan for hur staden ska arbeta med
sékra skolvagar. En forsta planerad aktivitet &r
att ta fram planeringsprinciper for sakra
skolvagar vilket saknas idag framst i samband
med nyetablering av skolor. Handlingsplanen
kommer fardigstallas under hosten.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att med
inspiration fran Goteborgs Stads
stadsmiljoplan ta bort parkeringarna pa
Kungstorget langs Bazargatan i syfte att
skapa en levande stadsmiljé med plats for
lek, restauranger, handel och méjlighet att
komma néra vattnet. Framkomlighet for
leveranser och korttidsparkeringar for

Intensivt arbete har genomforts med de anlitade
landskapsarkitekterna for en forsta delinlamning
av forslag pa gestaltning. Forslaget kommer
bearbetas ytterligare en gang innan
slutgranskning. Ett férslag som kan tas vidare
till ett investeringsbeslut &r ténkt vara fardigt
runt arsskiftet 2024/2025.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

butikernas kunder ska tillgodoses.

Omhandertagande

Forvaltningen kommer att utreda hur
stadsmiljoplanens visioner kan omsattas runt
Kungstorget och utifran detta initiera lampliga
investeringsatgarder for att mojliggora
utvecklingen.

Kommer fran

R KFKs Uppdragsar
2023

Leveranser av forutsattningar for platsen ar
genomforda: insamling av synpunkter fran
personer pa gatan, enkatundersokning med de
som parkerar, kulturmiljdanalys och
trafikféringsanalys. Ca 70 intervjuer och samtal
med personer pa Kungstorget och Basargatan
har genomforts. Skyltar sattes upp med QR-kod
med tva frdgor om hur Basargatan ska bli en
attraktiv och levande plats att vistas pa. Cirka
150 svar har hittills kommit in och genomgang
av dessa pagar.

En kommunikationsplan ar framtagen och
utvecklas successivt. Samverkan med
fastighetsagare kring konceptforslag for
Basargatan genomférdes 19 juni.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att, i nara
samverkan med berérda namnder, se dver
Policy for fysisk tillganglighet och foresla
vilken styrning som behovs, i form av
riktlinje eller liknande. | uppdraget ingar att
Overvaga pa vilket satt universell utformning
kan bli en béarande del.

Omhéandertagande

Kommer fréan

R kFiks Uppdragsar
2023

En planeringsledare med inriktning tillganglighet
har anstéllts. En nuldgesbeskrivning av arbetet
med tillganglighet i stadsutveckling har tagits
fram och presenterats for berérda medarbetare
och chefer. Ett antal arbetsmoten och
workshops har genomférts med tjansteman i
staden och en kontinuerlig samverkan sker med
samverkansgruppen for fysiskt tillganglighet.
Forvaltningen har tagits initiativ att bjuda in till
stadendvergripande samtal pa
tjanstemannaniva for organisering av
tillganglighetsfraga dar forst ett
rundabordssamtal genomférdes fére sommaren
och ytterligare ett mote planeras i host.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att bedriva hela eller
stdrre delar av verksamheten géllande
serviceresor i egen regi.

Omhéandertagande

Stadsmiljoférvaltningen har av Goteborgs Stads
kommunfullméaktige fatt i uppdrag (2023-06-08
§ 13) att utreda forutséattningarna for att bedriva
hela eller storre delar av verksamheten
géllande serviceresor i egen regi.

Arendet togs darefter upp i nAmnden i syfte att
avgransa och fortydliga uppdraget. Namnden
beslutade 2023-10-31 enligt férvaltningens
forslag att en avgransning av uppdraget ska
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2023

galla frdgan huruvida stadsmiljéférvaltningen i
egen regi ska utféra de resor som idag
upphandlas av extern part. Detta eftersom en
stor del av verksamheten i dagslaget redan
bedrivs i egen regi.

Under perioden har darefter forvaltningen fattat
beslut om att utse en extern konsult for
uppdraget och en uppdragsbestéllining ar
framtagen. En fornyad konkurrensutsattning for
att anlita en konsult ar pabdrjad och en
preliminér tidplan anger att arendet kommer
upp till stadsmiljonamnden under kvartal 1
nasta ar, 2025.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att, sa
snart ekonomiskt utrymme finns, ta fram en
forstudiesom utreder mojligheten att rusta
upp och tillgangligg6éra ruinen av Gamla
Alvsborg.Forstudien ska bland annat
innefatta fragor kring ansvarsomraden,
mojligheter forsynliggdrande och
tillgéangliggdrande, omfattning,
genomfdrande, finansiering ochekonomiska
konsekvenser. Forstudien ska tas fram i
dialog med bertrda aktérer och tydligtstrava
efter att halla ned kostnaderna.

Omhéandertagande

Kommer fréan

R KFIKs Uppdragsar
2023

Inventering av platsen har genomforts i
maj/juni. Arbetet pagar med att samla in
material och uppratta kontakt med
omkringliggande fastigheter. Aven kontakt tas
med Lansstyrelsen kring restaureringsplan for
fornlamningen. Plan &r att under hdsten utreda
mojlighet att tillgangliggéra berget genom tillagg
av trappa mot alven och eventuellt ramp eller
annan typ av forbattrad tillganglighet pa den
Ostra sidan. Uppdraget kommer aven innefatta
att starka entrépunkterna som idag ligger dolda
bakom byggnaderna. Samordning med
pagaende kajupprustning langs med
strandpromenaden har &ven upprattats.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
genomfdra vidareutbildning av
fardtjanstchaufforer i funktionsrattsfragor.

Omhéandertagande

Uppdraget pausades som en besparingsatgard
i borjan av aret da effektiviseringar skulle goras.
Under varen tillkom medel med 1,5 mnkr for
projektet och arbetet har aterupptagits, forst
genom att definiera funktionsréattsfragor samt
fortydliga och avgransa uppdraget.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2024

En webbaserad utbildning planeras for att na
avsedd malgrupp pa ett smidigt satt. Innehall
och pedagogisk utformning ska tas fram utifran
funktionsrattsbegreppet.

Dessutom har utbildning kring bemétande for

fardtjanstchaufforer genomférts under perioden.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
skyndsamt ta fram férslag pa platser for nya
plaskdammar i Géteborg. Utredningen ska
rangordna forslagen och ta hansyn till
kostnad, genomfdrbarhet, nytta, narhet till
vatten och jdmlikhetsrapporten.

Omhandertagande

Kommer fran

R KFKs Uppdragsar
2024

En forstudie ar paborjad som omhandertar hur
utbudet av plaskdammar, vattenlek och andra
svalkande rekreationsplatser for barn ser ut i
staden. | férstudien ska aven typer av
anlaggningar, kostnadsbild fér investering
respektive drift samt geografisk fordelning och
prioritering beskrivas.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
sakerstalla tillgangligheten pa de lekplatser
som namnden fdérvaltar.

Omhandertagande

Kommer fran

} WS Uppdragsar
2024

Aktiviteter och en tidsplan fér uppdraget &r
framtagna. Planen &r att alla lekplatser
inventeras utifran tillganglighetsaspekter under
hosten 2024. Parallellt paborjas analys av
resultatet och kategorisering av atgarderna, sa
att de kan hanteras och genomféras
kostnadseffektivt. Storre atgarder spelas in i
férvaltningens investeringsplaneringsprocess,
dar forslaget ar att detta ska hanteras dver en
flerarsperiod.

® Pagaende

Exploateringsnamnden,
stadsbyggnadsnéamnden,
stadsmiljdndmnden samt
stadsfastighetsndmnden ges i uppdrag att

Uppdraget ar fordelat och férvaltningen har
deltagit i stadsledningskontorets
informationsméte kring uppdraget.
Forvaltningen bidrar till att ta fram riktlinjer for
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

utveckla metoder och arbetssatt for
samnyttjan och samlokalisering i enlighet
med stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Omhéandertagande

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2024

styrande nyckeltal och deltar fortsatt i
samverkan med relevanta nAmnder inom
ramen fér uppdraget.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att ta fram
riktlinjer for att forbjuda reklam for fossil
kol-, olje- och gasutvinning p& Goteborg
stads reklamtavlor.

Omhandertagande

Forvaltningen avser utreda pa vilket satt och
med vilka verktyg staden rent juridiskt far och
kan styra innehallet i reklam for fossil kol-, olje-
och gasutvinning pa Goteborg Stads
reklamtavlor. Om den juridiska bedémningen &r
att det ar majligt att reglera innehallet i aktuell
reklam kan en riktlinje som beskriver kriterier,
men ocksa vilka kompetenser som ska finnas
med vid en beddmning for att géra en
rattssaker och god granskning av budskapet i
reklamen, tas fram.

Kommer fran

} WS Uppdragsar
2023

Uppdraget avslutades under 2023 men
aterremitterades till stadsmiljo for en
internationell utblick. Arbete pagér parallellt
med annat uppdrag om reklam pa stadens
reklamtavlor som stadsledningskontoret arbetar
med.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda
hur omradet innanfor vallgraven ska goras
bilfritt till ar 2035.

Omhéandertagande

Omvarldsbevakning éver hur fyra europeiska
stader har genomfort nagon form av bilfrihet ar
fardigstalld. Dessa case visar pa en bredd av
parametrar som mojliggjort dessa staders
omvandling av gatumiljoer. La&rdomar beaktas
nu for att skapa ett perspektiv relevant for
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

Forvaltningen avser undersoka forutsattningar
for bilfrihet innanfor vallgraven utifran
perspektiv sdsom miljé, ekonomi samt
tillganglighet och framkomlighet.

Kommer fran

R KFiKs Uppdragsar
2023

Goteborg. Nasta skede i utredningen om att
Oka bilfriheten Inom Vallgraven kommer sétta
ett storre fokus pa hur det vi lart av andra
stader kan omséttas till forutsattningarna som
Géteborg star infor. En forsta analys som
genomfors &r att genom en GIS-analys visa pa
den historiska utvecklingen sen 1960-talet och
till den planering som gors av atgarder fram till
2035.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att utreda
hur Géteborgs Stad kan restaurera, anlagga
och aterskapa vattenmiljéer och vatmarker
for att 6ka den biologiska mangfalden och
bidra till klimatanpassning. Uppdraget ska
ske i samverkan med i
exploateringsnamnden.

Omhandertagande

Kommer frén

R kFKs Uppdragsar
2024

Utredningsarbetet pagar och innebar bland
annat en sammanstélining och analys av
tidigare utférda vatmarks- och
vattenvardsatgarder. Analysen ska fungera som
kunskapsunderlag for att sékerstélla hog effekt
for biologisk mangfald och klimatanpassning for
kommande &tgérder, liksom god
kostnadseffektivitet.

Utredningen kommer resultera i en rapport som
kommer visa pa vilka arbetssétt och rutiner som
behover byggas upp, liksom forslag pa
langsiktig budget.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden och AB Framtiden far i
uppdrag att i storre utstrackning framja
biologisk mangfald och pollinerande
insekter vid skotsel av gronytor samt
omvandla fler ytor till blomstrande &ngar.

Omhéandertagande

Kommer fran

R kFiKs Uppdragsar
2024

Uppdraget I6per pa enligt plan, aktiviteter och
en tidsplan for uppdraget ar framtagna. Inom
ramen fér uppdraget har vi for avsikt att ta fram
en plan for utveckling av arbetsséatt kopplat till
angsskotsel.

Detta genom att bl.a. identifiera eventuella
hinder for att utdbka arealen gallande skotsel av
ang samt foresla atgarder och redovisa ytor
som kan utvecklas till &ng.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i

Forvaltningen har tagit en tidig kontakt med
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

samverkan med Grefab utreda flytbryggor
och andra fértéjningsplatser av
gasthamnstyp for fritidsbatar i centrala
lagen.

Omhéandertagande

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2024

GREFAB och i 6verenskommelse beslutat att
boka mote for att Idgga upp en struktur under
hosten for kommande moéten, ansvar,
arbetsuppgifter och slutrapportering.

® Pagaende

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
paskynda arbetet med att implementera
Cykelprogram for en nara storstad 2015—
2025.

Omhandertagande

Kommer fran

R kFKs Uppdragsar
2024

| uppdraget Paskynda cykelprogrammet 2023
genomfordes en forstudie for att undersoka vad
som menas med paskynda, vilka atgarder som
var nddvandiga och hur arbetet borde
genomforas. Forstudien identifierade behov av
kunskapshojande insatser med syfte att skapa
Okad kdnnedom om cykelprogrammet och vad
som kravs for att 6ka cyklingen, skapa en 6kad
kansla av agandeskap for fragorna, att vi som
stad ska ta gemensamt ansvar for att paskynda
cykelprogrammet samt att hjélpa dem att
identifiera vad de sjalva kan gora.

For uppdraget version 2024 ar det viktigt att fa
ett gemensamt ansvarstagande mellan flera
forvaltningar och fokusera pa sadana uppdrag
som ger effekt. For att svara pa den politiska
viljan att starka cykelns relativa roll i
planeringen (fysiska miljon samt resurssattning)
har ett antal atgarder identifierats och
sammanstéllts i en Handlingsplan. Syftet &r att
atgarder ska forankras med 6vriga
Stadsutvecklande forvaltningar och inarbetas i
respektive forvaltnings verksamhetsplanering.
Handlingsplanen kommer att laggas fram for
beslut och handskakning mellan
forvaltningsledningarna under hdsten.

® Pagaende

Stadsmiljondmnden i samverkan med

Stadsmiljonamnden har under varen 2024,
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatta
forhandlingen av den kommunala
subventionen av periodbiljetter i
kollektivtrafiken for Goteborgs invanare.

Omhéandertagande

Kommer fran

F WS Uppdragsar
2023

tilsammans med stadsledningskontoret och
Vasttrafik, tagit fram uppdragsdirektiv och avtal
om utvecklingsarbete for att méjliggora ett
tillkdp enligt uppdraget. Utvecklingsarbetet
startar under hosten 2024.

® Pagaende

Kommunfullméktiges uppdrag till
trafikndmnden 2020-12-10 § 16, punkt 4, att
aterkomma med forslag pa aktualiserat
regelverk och ny konstruktion fér
upplatelseoch avgiftsuttag for gatumark och
annan allméan platsmark aterremitteras for
att i samverkan med 6vriga berdrda, ta fram
ett forslag som minskar avgifterna sa de
ligger i linje med eller maximalt 5 % 6ver
nuvarande budget for 2023 samt for
komplettering av underlaget med en
tydligare beskrivning av 6nskvéard
anvandning av offentlig plats samt en
bedémning av hur utbudet paverkas av
avgiftsférandringarna, alternativt ge forslag
pa stegvis inférande och uppfdljning. Dialog
med foretréadare for naringslivet i
stadskarnan ska ske i Citysamverkans
dialogforum.

Omhandertagande

Kommer fran

} WS Uppdragsar
2024

Uppdraget har aterupptagits och redovisas vid
arsrapport 2024.

® Pagaende

Samtliga ndmnder och styrelser i Géteborgs
Stad far i uppdrag att aktivt 6vervaga

Syftet med Goteborgs Stads nya organisation
for stadsutveckling, som sjosattes 2023, ar
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

maojligheter till 6kat samutnyttjande av
resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljoaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med uppdragets
genomforande ske med fackliga parter.

Omhandertagande

Kommer fran

R KFIKs Uppdragsar
2024

Okad samverkan och effektivitet for att uppna
en annu mer sammanhallen
stadsutvecklingsprocess. Det géller givetvis
aven den gemensamma kommunikation om
stadsutvecklingen i Goteborg.

Arbetet med att effektivisera
kommunikationsverksamheten mer inom
forvaltningarna i Goteborgs Stad har pagatt
sedan ett par ar. Genom att samnyttja,
prioritera och samordna kommunikationsarbetet
har 6verlappning och kostnader minskat bade
pa kort och l&ng sikt. En stramare och mer
strategisk anvandning av bland annat digitala
kanaler, resurser och utrustning kommer framat
att sékerstalla att kommunikationen blir &n mer
kostnadseffektiv och nar ratt malgrupp och dem
vi ar till for.
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2 Aktuella uppdrag fran stadsmiljonamnden

Uppdrag frdn KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

® Pagaende

Goteborgsforslag 12747 - Kullersten Haga
Nygata — Anlaggningar och infrastruktur
(SMN 2023-10-26 SMF-2023-04024)

Omhéandertagande

Kommer frén

H= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Utredning kring tillganglighetsanpassning av
Haga Nygata har genomférts med hansyn
tagen till gatans historiska utformning. Arendet
har aterredovisats till stadsmiljonamnden, som
fattade beslut om att skicka ut arendet pa
remiss till flertalet bolag, férvaltningar och andra
intressenter. Remissen skickades ut i juni med
svarsdatum den 6 september. Aterrapporteras
till stadsmiljonadmnden i oktober.

® Pagaende

Svar pa uppdrag fran stadsmiljonamnden
géllande parkeringsférbud for elsparkcyklar
pa gang- och cykelbanor i Géteborg (SMN
2023-06-15 § 161 SMF-2023-00283)

Omhandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Parkeringsforbud for elsparkcyklar pa gang-
och cykelbanor galler i Goéteborg sedan 1
oktober 2023. Detta innebéar att fordonen enbart
far parkeras péa cykelparkeringar eller sarskilt
anvisade platser. Under 2023 har utredning och
forslag pa lampliga platser utarbetats, med ett
forslag om att fardigstalla ett 80-tal platser inom
Vallgraven samt Drottningtorget under 2024.
Hittills under 2024 har de forsta 20-tal platserna
byggts ut inom Vallgraven. Ytterligare ett 20-tal
har beslutats och beraknas vara pa plats under
hdsten 2024 och vintern 2025. Utmaningen
med platserna ar att det finns manga ansprak
pa det begransade fysiska utrymmet pa allman
plats. Det har medfort svarighet att hitta
lampliga platser utifran malbilden om placering
néra, synlig och tillgénglig och samtidigt inte
medfora férsamring av tillganglighet fér
gangtrafikanter, men aven for bil och gods.

® Pagaende

Yrkande fran (MP), (S), (V), (M), (D), (KD), (L)
och (C) om Harry Hjornes plats (SMN 2023-

Platsens forutsattningar har utretts avseende
geoteknik och méjlighet att flytta befintliga
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

04-28 § 103 SMF-2023-01183)

Omhandertagande

Utredning avseende vad som ar
kostnadsdrivande i nuvarande forslag pagar.

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

ledningar. Projektet har landat i att man i ndgon
form vill fortsatta med Bigert och Bergstroms
gestaltningsforslag men att det finns behov av
att skala ner det och anpassa det till de
forutsattningar som vi nu vet féreligger. GFS
beraknas fardigstallas i oktober 2024.

Det trad som idag finns pa platsen utvecklas
inte och befaras d6 inom en snar framtid. Det
har beslutats att tradet ska bytas ut mot ett nytt
som d& planteras i en betydligt storre
planteringsgrop som utformas enligt moderna
metoder med skelettjord och biokol.

For att projektet ska kunna styra gestaltning
och eventuellt konstverk mot en faktiskt budget
foreslas genomférandebeslut tas av namnd.

Pagaende med avvikelse

Svar pé aterremiss - inriktningsbeslut -
Sodra vagen, Nya Allén - Engelbrektsgatan,
genomfdrandestudie (SMN 2023-11-24 SMF-
2023-03676)

Omhéandertagande

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Framtagandet av en trafiklésning for Sodra
vagen, frin Engelbrektsgatan till Korsvagen ar
pausat.

Projektet avvaktar pagaende forslag till ny
detaljplan for bostader och verksamheter vid
Lorensbergsparken inom stadsdelen
Lorensberg i Géteborg, som ar ute pa samrad.
Arbetet med atgardsbeskrivningen forvantas
paga i fyra manader och startas upp nar
synpunkter frdn samradet kommit in. Preliminart
vantas atgardsbeskrivningen vara klar under
kvartal 1 2025.

Ej paborjad

Uppdrag géllande dversyn av
besdksparkeringsavgifterna pa allman plats
(8 91 Arendenummer SMF-2023-07311)

Omhéandertagande

Kommer frén
M5 Namnd/Styrelse Uppdragsér

Uppdraget erhdlls strax innan sommaren och &r
inte paborjat annu.
Planering for resurssattning pagar.
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Uppdrag fran KF/KS

Centrala uppdrag

Kommentar

2024
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3 Avslutade uppdrag under aret

Status Centrala uppdrag Kommentar
Avslutad Yrkande fran (MP), (S) och (V) angaende

tillgangligheten vid Mosaiska

begravningsplatsen (SMN 2023-08-24 § 204 Stadsmiljpnamnden forklarar uppdraget att ta

SMF-2023-05476) fram underlag for atgarder kring tillgangligheten
till den Mosaiska begravningsplatsen (SMN
SMF-2023-05476 § 204) for fullgjort (SMN-
2024-06-13 § 124).

Kommer fran En analys av trafiksituationen runt mosaiska

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar begravningsplatsen ar gjord. Resultatet visar pa

2023 enklare atgarder som ar majliga att genomfora.
Detta har gett samma resultat som tidigare
bedémningar; att det gar att géra vissa
forbattringar men de bidrar inte till en avsevérd
forbattring for gdendes framkomlighet till
begravningsplatsen.
Aven idéer till alternativa stérre omdaningar har
tagits fram. Dessa visar att det skulle kunna
finnas andra prioriteringar fér platsen men att
dessa innebar att gaende till och vid
begravningsplatsen prioriteras medan gaende
och andra resenarer till andra malpunkter
missgynnas.

Avslutad Stadsmiljonamnden far i uppdrag att

analysera fardmedelsférdelning, inducerad

trafik, faktisk och upplevd kvalitet for gang, Uppdraget avslutas i samband med

cy!<e| och kczllektivtrafik samt huruovida Del&rsrapport mars 2024

malen med dtgarden i Svrigt uppnaits. Uppdraget avslutas da fragan far aktualiseras

Analysen ska genomforas ett ar efter nar Torslanda tvarférbindelse ar fardigstalld

fardigstallandet. vilket beraknas till 2027

Kommer fran

R kFiKs Uppdragsar

2022
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Status

Centrala uppdrag

Kommentar

Avslutad

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
sakerstilla att de cykelatgarder som
genomfors utgar fran en analys om vad som
beraknas ge storst effekt i form av okat
cyklande.

Kommer fréan

R KFIKS Uppdragsar
2024

Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport aug 2024.

Inriktningen for arbetet med uppdraget har
fokuserats till att utga fran arbetet med
investeringsportféljen och har de dokument
som styr portféljarbetet for stadsmiljondmndens
investeringar.

Prioritering av cykel gors pa olika nivaer;
Overgripande prioritering, Prioritering inom
delportfolj gang och cykel, Samordning mellan
olika investeringsomraden for att prioritera
cykel, Prioritering inom ny- respektive
reinvestering.

Overgripande prioritering Prioritering mellan
investeringar stakas ut i férvaltningens
investeringsportfoljs styrande dokument. Det
relevanta har ar portféljdirektivet som ger
nedan styrning. Detta dokument har tagits fram
utifrdn den styrning som Kommunfullmaktige
gett i budget, dar cykel har en tydlig framtoning.
Portfoljdirektivet har en dvergripande
prioritering som lyder;

Forvaltningens investeringar ska 6ver tid bidra
till uppfyllande av de nyttor som valts ut utifran
de styrande dokument som finns for
forvaltningen. Utifran detta har férvaltningen,
genom portféljstyrgruppen, valt att under den
resterande delen av planperioden 2024—-2025
lagga extra fokus pa vissa delar. Det innebar att
dessa riktningar tar prioritet dar konkurrens om
inval av atgard uppstar.

Portféljens dvergripande riktning for
planperioden sammanfaller med de inriktningar
som Kommunfullméktiges budget ger. N&ar det
uppstar behov av att prioritera mellan atgarder
ska portfoljen hogst prioritera atgarder som:
skapar utrymme for gdende och cyklister och
Okar maojligheten till cyklande; bidrar med
planering som gor att grona och blaa strak
forstarks; samt uppratthaller funktion och sakrar
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Status

Centrala uppdrag

Kommentar

vardet i vara anlaggningar.

Val av atgarder rérande cykel ar alltséa en av de
tre hogst prioriterade omradena for
forvaltningen.

Delportfolj gang- och cykels prioriteringar
De planeringsgrupper som arbetar med
respektive investeringsomrade har analyserat
vilka investeringar som ger storst effekt under
perioden 2024 och 2025. Portféljstyrgruppen
har utifran detta beslutat att lagga in prioritering
i portféljdirektivet for de olika delportféljerna.

Samordning mellan olika
investeringsomraden Det gar aven att notera
att det sker en samordning och prioritering
mellan de olika investeringsomradena. Dessa
star inte i direktivet, utan hor mer till
professionens séatt att kommunicera behov
mellan sig. Planeringsgrupperna har i detta tagit
fram prioriteringsgradering for nyinvestering och
reinvestering.

Detta ar den formella styrningen som
Stadsmiljoférvaltningen har for urval av
cykelatgarder. | praktiken omsatts detta i
I6pande arbete av medarbetare fran
Stadsbyggnadsférvaltningen och
Stadsmiljoférvaltningen som i sin profession
foreslar objekt. Arbetet gors I6pande i
Planeringsgrupp Gang och Cykel som traffas
ungeféar varannan vecka fér samordning, samtal
och prioritering mellan de medarbetare som har
stort fokus pa cykel i sitt arbete.

Avslutad

Inriktningsbeslut - Slottsskogen entré Linné
— upprustning (SMN 2023-10-26 SMF-2023-
02168)

Kommer frén

M= Namnd/Styrelse Uppdragsar
2023

Stadsmiljondmnden forklarar uppdraget att
genomfora en investering om max 2 mnkr for
att markera Slottsskogens 150-arsjubileum for
fullgjort (SMN 2024-06-13 § 116).

Direktiv och projektplan &r framtaget for
projektet. Projektets leverans beraknas bli ett
utkikstorn som ska placeras pa kullen ovan
djurgardarna i Slottsskogen. | skrivande stund
sker en fordjupning i tidplanen och
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Status

Centrala uppdrag

Kommentar

upphandlingsfoérfarandet samt férankring med
stadstradgardsmaéstare och stadsarkitekt. Detta
da det ar ett tidspressat projekt och da vi har
nagot ramavtal som syftar till att uppfora denna
typ av konstruktioner. Projektet berdknas vara
klart under forsta kvartalet 2025.

Avslutad

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att
hantera den gemensamma potten for
sparvagsutbyggnad i enlighet med beslutet
under punkt 1 KF 2024-02-01 § 15 samt att
fatta erforderliga beslut i takt med att
atgarderna planeras och genomfors.

Kommer frén

R kFiKs Uppdragsar
2024

Uppdraget avslutas i samband med
Delarsrapport mars 2024

Beslutet hanteras inom ordinarie planering av
sparvagsutbyggnad.
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorjainom er forvaltning/bolag idag?

gaturenhallare

oS Hur
antal 5
tjanster manga oHur
om av dessa | manga av
saknas e dleesa Hur har méjligheten
g ar tjanster ar -~
Ev sarskild e vakanta tillsatta U8 DS
Yrkesgrupp befattnin budgeter eller med verksamheten Kommentar (kortfattad)
g ad UtoGr annan forandrats sedan
bemanni g foregaende ar?
inhyrd kompeten
ng under
) personal s? Uppge
innevara | 2
nde &r ? Uppge antal
- antal
(nulage)
Handlaggare Trafikreglerare/T 1-5 1-5 0 - Hog konkurrens och hogt I6nelage
W Of6réndrat e
A handlaggare ger personalomséttning
Handlaggare Planeringsledare 1-5 1-5 0 Oférandrat Svart att rekrytera dar vi behover
specialistkunskap, t ex trafik,
mobilitet, miljo, utemiljder och IT
Ingenjor,arkitekt m fl. Projektledare 1-5 1-5 0 - Hard konkurrens och hogt l6nelage
Of6réndrat o
ger svart att rekrytera
Ledningsarbete Enhetschefer 1-5 1-5 0 - Behovs kompetens inom specifika
Of6réndrat o .. o
verksamhetsomraden som &r svart
att hitta. Samtidigt behovs erfarenhet
och kunskap kring ledarskap. Svart
att hitta bada kompetenserna.
ngntverkare/Fastlghetss Anlaggningsarbet | 1-5 1-5 0 Oférandrat Stor konkurrens med privat
kotare are / marknad.
servicetekniker
Ovrigt Sasongsanstéllda | 1-10 1-10 0 Oférandrat Svart att rekrytera sasongsanstallda
, parkarbetare for dessa uppdrag. Svart att hitta
och kvalificerade sdkanden.

Uppfdljning av Goteborgs stads plan for kompetensférsorjning 2024-2026

3(7)



1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsoérja genomforande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?

1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

Forvaltningen arbetar dels enskilt och dels tillsammans med de andra stadsutvecklande férvaltningarna med olika employerbranding
(arbetsgivarumarke) aktiviteter i syfte att gora Stadsmiljoforvaltningens mangfacetterade uppdrag kant pa olika satt. Forvaltningen deltar i
olika massor for studenter I6pande under aret och arbetar systematiskt for att ta fram praktikplatser och olika student- och/eller
examensarbeten. HR-avdelningen och kommunikationsenheten arbetar tillsammans med att ta fram artiklar och material for
marknadsforing pa Linked-In for att askadliggora olika yrkesgrupper, har samarbeten med gymnasieskolor och yrkesskolor osv och dven
filmer och material for preboarding.

Forvaltningen arbetar systematiskt med att utveckla sitt arbete med att ta emot prao (16 personer) fran grundskolan och att fortsatt ta emot
feriearbetare i arskurs 9 och arskurs 1 pa gymnasiet (ca 500 personer fordelat under aret) och har utvecklat rutiner och arbetssétt for dessa
grupper. Malsattningen &r att vacka intresse for yrken och arbete inom vara sektorer.

Under de kommande arens ombyggnation av Traktorens lokaler kommer arbetsgivarvarumarkesarbetet ocksa fokusera pa aktiviteter i syfte
att bibehalla nuvarande personal i forvaltningen.

Sasongsrekryteringen ar en stor arbetsinsats for HR-avdelningen infor varje var och sommarséasong dar arbetar forvaltningen vidare med att
hitta mojligheter att battre na ut till potentiella medarbetare, effektivisera rekryteringsprocessen och planerar for att ytterligare effektivisera
och utveckla onboardingprocessen i férvaltningen.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)

Nej
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

Ingenjor,arkitekt m fl.

Handlaggare, Projektledare

6-20

Stor brist och hég konkurrens om de som finns.

Ledningsarbete

Enhetschefer, samordnare

1-5

Svart att kombinera lednings- och verksamhetskompetens

inom omradet

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedémer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

Forvaltningen behdver tillsammans med de andra forvaltningarna inom stadsutvecklingsomradet bli battre pa att locka till sig
nyutexaminerade medarbetare och fordjupa deras forstaelse kring helheten i stadsutvecklingsprocessen samt ta tillvara pa de som ar
intresserade av att ga vidare till att bli samordnare, projektledare eller chef. Stadsmiljoférvaltingen har for avsikt att utreda fragan om
trainee-koncept for att bli konkurrenskraftiga gentemot privata foretag.
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2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Nej - inte vad vi kan se idag.
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3.1

Sammanfattande analys

Sammanfattande analys - kompetensforsdorjning

Stadsmiljoforvaltningen och stadsutvecklingssektorn har férhallandevis goda forutsattningar att kunna klara av kompetensforsorjningen.
Det finns tillgang till valutbildad arbetskraft, loneléaget och arbetsvillkor &r relativt satt bra i jamforelse med andra sektorer inom offentliga
sektor. Vissa uppdrag och arbetsuppgifter finns bara i kommunal, regional eller statlig verksamhet, men en del av utférandet kan ligga pa
entreprenad eller hos konsulter, vilket innebar att den anda finns en arbetsmarknad som &r konkurrensutsatt. Det ar viktigt att kommunen
Iangsiktigt tar hansyn till den har typen av kompetens i I6nebildningsprocessen, som majliggor att vi kan konkurrera om t ex ingenjors- och
arkitekt kompetens vad galler 16n och villkor. Den stora framtida utmaningen ar att det ar farre personer som soker naturvetenskapliga och
tekniska utbildningar bade pa gymnasie- och hdgskoleniva, sa dver tid kommer konkurrensen att oka. Det ar darfor viktigt att paverka och
skapa intresse hos ungdomar i tidig alder for den typen av verksamhet och yrken som férvaltningen har att erbjuda. Aven Iangsiktigt kan
det bli svart att rekrytera till anlaggnings-, renhallning- och parkarbetare grupperna, da farre och farre véljer de praktiska
yrkesutbildningarna pa gymnasiet, dar vi behdver utveckla samarbetet med gymnasie- och yrkesskolor ytterligare.

Forvaltningen haller nu pa att fardigstalla sin kompetensforsorjningsplan och kommer sedan att arligen uppdatera denna med aktiviteter for
innevarande ar utifran det aktuella nulaget.
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